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1 Forord

Virksomhedsplanen for Holbaek Fritidscenter cvr. 24191982 (herefter kaldet “Dragebakken”) er udarbejdet i
henhold til gaeldende vedtaegter for Dragebakken, og har til formal at praesentere en samlet beskrivelse af
Dragebakken. Virksomhedsplanen indeholder en raekke faktuelle oplysninger om institutionen og den
lovgivning og overordnede politikker, der ligger som grundlag for driften af Dragebakken og er saledes
sammensat af en reekke allerede eksisterende dokumenter, tilfgjet veesentlige afsnit om specifikke emner,
der tilsammen danner rammerne for den naere hverdag for bgrnene pa Dragebakken.

Virksomhedsplanen beskriver retningen og rammerne for Dragebakken og er saledes udarbejdet, sa bade
kommende foraeldre, foraeldre der allerede har bgrn pa Dragebakken og studerende kan orientere sig om
forskellen og fordelene ved en selvejende privatinstitution, anvendte paedagogiske metoder, leereplaner,
veerdier og indsatsomrader i den naermeste fremtid, udover at fa et generelt indtryk af institutionen og
hvilke rammer der er for dagligdagen for bgrnene. Virksomhedsplanen fungerer ogsa som et
arbejdsredskab for bestyrelsen og personalet og indeholder de retningslinjer, visioner, vaerdier og mal, som
der arbejdes efter i dagligdagen.

Virksomhedsplanen er et dynamisk dokument, der vil blive revideret arligt, hvor der bl.a. vil blive defineret
indsatsomrader og mal for det kommende ar. Nye eller reviderede procedurer/retningslinjer vil Ipbende
blive indfgrt, sa der til en hver tid foreligger en opdateret version.

Med venlig hilsen

Dragebakkens bestyrelse

2 Virksomhedsplanen og tilhgrende bilag

2.1 Dragebakkens virksomhedsplan bestar af

e Narveaerende virksomhedsplan dateret efteraret 2021

o Bilag 1: Godkendelse til selvejende institution med privat driftsform
e Bilag 2: Dragebakkens vedteegter dateret oktober 2018

o Bilag 3: Paedagogisk leereplan dateret 2021

e Bilag 4: Seneste tilsynsrapport dateret 2019
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3 Dragebakkens virke

3.1 Dragebakken

Dragebakken er en selvejende daginstitution der drives i privat driftsform, med plads til 170 bgrn i alderen
0 til 6 ar. Dragebakken har eksisteret i over 48 ar og er godkendt af Holbaek kommune. Den er beliggende i
den gstlige del af Holbaek by mellem villakvarterer, alment boligbyggeri og grenne omrader.

3.2 Bgrnene, medarbejderne og huset

3.2.1 Bgrnene
Dragebakkens pladser kan bookes via hjemmesiden www.dragebakken.dk

Dragebakken modtager bgrn fra en bred andel af Holbaeks borgere, dog primaert fra borgere bosat i den
gstlige del af byen. Dette afspejles i bgrnegruppen, der er sammensat af bgrn med forskellige kulturelle- og
sociale baggrunde. Kendetegnet for foraeldregruppen er i lighed med bgrnene - forskellighed, hvilket ogsa
geelder i forhold til foraeldrenes uddannelsesniveau, baggrunde og ressourcer.
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3.2.2 Medarbejderne

Personalegruppen er sammensat pa fglgende made:
e 1 forstander

o 2 afdelingsledere

e 13 padagoger

e 9 paedagogmedhjaelpere

e 7 padagogiske assistenter

e 1lzereruddannet

e 3 kpkkenpersonaler

e 1 pedel

e 1 renggringsassistent

e 2 -5 praktikanter, personale i Igntilskud mv

En stor andel af det paedagogiske personale er uddannet og det tilstraebes, at der er en generel bredde i
personalegruppens sammensaetning og i samme forbindelse personalets kompetencer, baggrunde, alder og
kon.

Dragebakken har studerende:

e Padagogisk assistent (PAU)
e Social- og sundhedshjzelper (SOSU)
e EGU-elever

Ydermere er institutionen en aktiv medspiller i det rummelige arbejdsmarked og indgar lgbende
praktikaftaler m.v. med borgere, der kan drage nytte af at indga og udfylde en funktion pa en arbejdsplads.
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3.2.3 Huset og dets anvendelse

Bygningsmassen har et samlet etageareal pa 2936 m2 og er inddelt i 3 afdelinger, hvoraf to er placeret i
hovedbygningen og den sidste i en selvstaendig bygning. Afdelingerne har tilsammen 10 grupperum og
bestar af bade vuggestue- og bgrnehavegrupper. Ud over afdelingernes lokaler forefindes der pa
ejendommen en st@rre teater/gymnastiksal, der benyttes til motoriske aktiviteter og lejlighedsvis til
foraeldrearrangementer, faglige mgder mv.

Grunden er 18.088 m2 og primeaert indrettet med 4 legepladser og en boldbane

Foruden Dragebakkens primaere kerneopgave som daginstitution udlejer Dragebakken underetagen til
Holbaek Kommune, Kultur og Fritid. De bruger lokalerne til foreninger, sprogskole m.m. Derudover udlejer
vi sal og kantine til mgder, kurser m.m.

3.2.4 Dragebakketraditioner og begivenheder

Hvert ar er Dragebakkens personale og bestyrelse vaerter ved en Dragebakkefest. Festen afholdes i
sensommeren og der udfgres flere forskellige aktiviteter for bgrn og voksne. Forzeldrene bidrager med en
ret til en feelles buffet og Dragebakkens bestyrelse szlger kaffe og kage. Festen rundes af med et
underholdende indslag.
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Udover Dragebakkefesten foregar der flere aktiviteter pa Dragebakken af lsererig og underholdende
karakter. F.eks. har der vaeret afholdt valg hos Dragebakken, hvor bgrnene skulle stemme om, hvilken slags
eftermiddagsmad de gerne ville have. Bgrnene fik viden om hvad demokrati betyder og hvad det bruges til.
Der har veeret afholdt aeblefest hos Dragebakken, hvor bgrnene beskaeftigede sig med laeringsmalet fra jord
til bord. Til jul kommer der nisser pa besgg hos Dragebakken og Dragebakkens stgrre bgrn skal i teatret og
se en serveringsforestilling med nisser og servering af risengrgd.
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3.3 Hvad er en selvejende daginstitution med privat driftsform?

Selveje er den driftsform, der sikrer, at mest mulig indflydelse og ansvar er uddelegeret til institutionen og
dens brugere. En selvejende institution er drevet af en bestyrelse. Kommunen har tilsynspligt med den
selvejende institution.

En selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed, der er gkonomisk og juridisk ansvarlig i forhold
til de dispositioner institutionen foretager. At vaere selvejende institution betyder, at institutionen selv
bestemmer, hvordan de gkonomiske rammer skal udfyldes, hvem institutionen vil ansaette og hvilket
veerdigrundlag institutionen bygges pa.

Privat driftsform betyder, at institutionen drives og modtager samme tilskud som private institutioner, dog
skal alle midler modsat private institutioner, blive i virksomheden og ma ikke traekkes ud til privatpersoner.

3.4 Bestyrelsen, dens arbejde og raderum
Dragebakkens bestyrelse bestar af op til 10 medlemmer med stemmeret fordelt pa:

e 6 foraldrereprasentanter

e 2 medarbejderrepraesentanter

e 2 repraesentanter med seerlig interesse for den selvejende institution Dragebakken udpeget af
foreeldrerepraesentanterne

Suppleanterne veelges for 1 ar ad gangen og kan inviteres til at deltage i bestyrelsesmgderne. Deltagelse i
denne henseende sker dog uden stemmeret.

Foraeldrerepraesentanterne veaelges for 2-arige perioder, pa en sddan made, at det tilstreebes at undga, at
alle foraeldrerepraesentanterne vaelges i samme ar — for samme valgperiode.

Valgperioden Igber fra det tidspunkt pa foraeldremgdet, hvor de er valgt. Det tilstraebes, at foraeldre fra alle
husets afdelinger er repraesenteret i bestyrelsen og, at medarbejderreprasentanterne reprasenterer bade
vuggestue og bgrnehave.

Bestyrelsens ikke-foraeldrevalgte medlemmer udpeges for perioder af 2 ar, svarende til valgperioden for
kommunale rad og kan ikke veelges til formand og naestformand.

Bestyrelsens ansvarsomrader

Dragebakken er en del af kommunens samlede generelle og forebyggende tilbud til bgérn og skal i henhold
til Dagtilbudslovens § 7 stk. 2 ”Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrnene omsorg og
understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn far en god og tryg
opvaekst”. Indenfor denne ramme — og de gvrige formalsbestemmeler, der fremgar af § 7 i Dagtilbudsloven
— fastsaetter Holbaek kommunes byrad mal og overordnede rammer for private og kommunale dagtilbud. |
det daglige er det op til Dragebakken at udfylde rammerne med udgangspunkt i Dragebakkens vedtaegter!
og geeldende lovgivning. Det er bestyrelsen, der har det overordnede ansvar for, at det sker og
forstanderen, der har det daglige ansvar.

! Bilag 2: Dragebakkens vedtaegter dateret oktober 2018
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Selvejende institutioner er non-profit-institutioner, der ene og alene har til formal at skabe de bedste
rammer for de bgrn, der har deres daglige gang i institutionen. Bestyrelser i selvejende institutioner
arbejder gratis.

!
B
|

3.4.1 Bestyrelsen som gkonomisk ansvarlig

Bestyrelsen er ansvarlig for Dragebakkens gkonomi. Bestyrelsen har ansvaret for at alle poster i
institutionen tilgodeses og det er bestyrelsen, der prioriterer hvor mange penge, der skal bruges til for
eksempel udflugter, gkologisk mad eller teater.

Forzeldrebetalingen hos Dragebakken fglger taksterne for Holbaek kommunes institutioner og opkraeves via
Dragebakkens administrationsselskab SPIA

3.4.2 Bestyrelsen som arbejdsgiver

Det er bestyrelsen, der ansaetter og afskediger personale. Men bestyrelsen har uddelegeret
ansaettelseskompetence til Dragebakkens forstander.

Bestyrelsen har ansvaret for at overenskomster fglges og at Ignninger beregnes korrekt og udbetales
rettidigt. | tilfeelde af afskedigelser har bestyrelsen ansvaret for at gaeldende procedurer overholdes.

3.4.3 Bestyrelsen som paedagogisk ansvarlig
Dragebakkens forstander har den paedagogiske ledelse af Dragebakken. Det er bestyrelsens opgave at
fastlaegge de paedagogiske principper og rammer, som forstanderen skal handle inden for. Bestyrelsen er
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ansvarlig for Dragebakkens grundlaeggende ideologi, formal og retning, der blandt andet er forankret i
Dragebakkens vedtaegter! og i Dragebakkens virksomhedsplan.

3.4.4 Bestyrelsen og de ydre rammer
Bestyrelsen har ansvaret for bygningernes og legepladsens standard og sikkerhed pa legepladsen.

3.5 Grundlaget for Dragebakkens arbejde

Dragebakken drives som en selvejende privatinstitution efter Dagtilbudslovens § 19 stk. 5.

Dragebakken tilretteleegger den paedagogiske virksomhed med udgangspunkt i den til hver tid geeldende
dagtilbudslov. Dragebakken tilrettelaegger desuden sin padagogiske virksomhed med udgangspunkt i
Dragebakkens egne strategier og Holbak kommunes politikker og strategier. Holbaek kommunes politikker
og strategier findes pa www.holbaek.dk.

Holbaek kommune fgrer tilsyn med Dragebakkens virksomhed og har det overordnede ansvar for
daginstitutionerne i kommunen, herunder fastlaeggelse af politikker og strategier for daginstitutionernes
virke.

4 Dragebakkens grundlaeggende vaerdier, mission og vision

4.1 Dragebakkens styrker som selvejende
Som selvejende institution er Dragebakken drevet af en bestyrelse, der overvejende bestar af foraldre, der

af interesse udfgrer et stort stykke frivilligt ulgnnet bestyrelsesarbejde. Disse foraeldre udggr samtidig en
kreds af de borgere, som Dragebakken leverer ydelser til. De ydelser Dragebakken leverer, opfylder saledes
ikke alene de krav, der stilles fra politisk side, men er ligeledes under konstant indflydelse af
foreeldrerepraesentanternes idéer og beslutninger.

Som naevnt i afsnit 3.4 fornys bestyrelsen ved valg. Dette har den naturlige konsekvens, at der Igbende sker
en fornyelse af foreeldrerepraesentanter. Idéer og udvikling har saledes udgangspunkt i den samtid vi lever i
og fostres hos de forzldre, der aktuelt har deres bgrn indskrevet hos Dragebakken.

Den paedagogiske praksis gar hand i hand med foraeldrenes egen viden, gnsker og veerdier. Det er ikke
alene det paedagogiske personale, der udvikler den paedagogiske praksis hos en selvejende institution. Den
paedagogiske praksis er summen af det padagogiske personales faglige viden samt forundringer,
refleksioner og initiativer fra bade det padagogiske personale og foraldrene.

Der er som naevnt ovenfor betydelige styrker i organisationsformen selveje. Nedenfor er flere naevnt:

e | en selvejende daginstitution er det de forzeldre, der aktuelt har bgrn indskrevet i institutionen, der
bestemmer hvordan de gkonomiske rammer skal udfyldes og hvem institutionen vil ansaette

e | en selvejende daginstitution har den foraeldrevalgte bestyrelse indflydelse pa vaerdigrundlag og
padagogiske principper

e | en selvejende daginstitution har personalet mulighed for ejerskab og indflydelse

e Vejen til indflydelse i en selvejende daginstitution er kortere

! Bilag 2: Dragebakkens vedtaegter dateret oktober 2018
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e | en selvejende daginstitution er vejen fra beslutninger traeffes og til de kan udfgres kort. Dette
betyder, at det er muligt at tilpasse institutionens praksis pa kort tid og opna de gnskede resultater,
hvad enten der er tale om paedagogisk arbejde, ledelse eller administration

e En selvejende daginstitution arbejder ud fra eget vedtaegtsbestemt formal og institutionen har
mulighed for at finde egne Igsninger og implementere egne visioner og ideer i det paedagogiske
arbejde

e Ledelsen i en selvejende daginstitution kan koncentrere sig om ledelsesopgaver, at udfgre og udvikle
det paedagogiske arbejde samt foresta den daglige administration af daginstitutionen

4.2 Dragebakkens opgaver

| Holbaek Kommunes strategi for fremtidens dagtilbud?! beskrives to af dagtilbuddets helt centrale opgaver:

e Dagtilbuddet skal give barnet omsorg, opmeerksomhed og anerkendelse sa barnet og foraeldrene
oplever, at dagtilbuddet er et trygt og rart sted at vaere, nar foreeldrene overlader barnet i det
paedagogiske personales varetaegt. Som sadan spiller dagtilbuddet en vigtig rolle for
smabgrnsforaeldres mulighed for at varetage job og uddannelse.

e Dagtilbuddet udggr et betydningsfuldt sted med mulighed for at skabe trivsel, udvikling, og leering for
alle bgrn. | hverdagslivet og i de paedagogiske aktiviteter skal barnet understgttes og udfordres, sa alle
bgrn leerer sa meget, som de kan og udvikler sig til livsduelige mennesker.

4.3 Mission
Vores mission beskriver det grundlaeggende formal med Dragebakken, altséd den opgave vi er sat i verden

for at Igse. Da vi lgser en “bestilt” opgave, er missionen pa forhand defineret og vi kan som institution ikke
a&ndre pa dette.

Vi fortolker vores mission som vaerende falgende:

Gennem en omsorgsfuld, laererig og tryg hverdag at ggre bgrnene laeringsparate, sa de pa sigt kan
gennemfgre en uddannelse og far mulighed for at leve en autonom tilveerelse som aktivt medskabende
samfundsborgere.

1 Strategi for fremtidens dagtilbud i Holbaek kommune
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4.4 Visioner og veerdier
Vores visioner er med til at saette retning for vores praksis og drift. Visioner saetter kurs for vores feerd. Med

andre ord fortzeller visionerne os, i hvilken retning vi skal styre. Visionerne er modsat missionen, noget vi
selv har indflydelse pa.

Vi har valgt at formulere visioner og vaerdiord ud fra vores vigtigste omrader:

e Bgrn
e Forzldresamarbejde
o Fagligt

e Som arbejdsplads
e Bestyrelse
e Samlingspunkt
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4.4.1 Dragebakkens visioner og vaerdiord er som fglger

Bgrn

Vision:
Veerdiord:

Alle bgrn pa Dragebakken skal vaere i trivsel og laeringsproces.
Anerkendelse, tryghed, omsorg, sundhed, ligevaerdighed og udvikling

Foraldresamarbejde

Vision:
Veerdiord:
Fagligt

Vision:

Veaerdiord:

Alle foraeldre er trygge ved at have deres bgrn pa Dragebakken. De oplever sig
inddragede i deres barns hverdag, laering og trivsel.
Inddragelse, ligevaerdighed, troveerdighed, tryghed, indflydelse og forskellighed.

Vi vil veere foregangsinstitution og kendt som institutionen med et hgjt fagligt niveau
- Dragebakkens lzeringsmiljg skal vaere fremtidens laeringsmiljg. Vi saetter
overliggeren for paedagogisk praksis hgjt.

Ansvarlighed, samarbejde, fokus, udvikling, serigsitet og uddannelse

Som arbejdsplads

Vision:

Veaerdiord:

Bestyrelse
Vision:

Veerdiord:

Samlingspunkt
Vision:

Veerdiord:

Vi vil vaere den bedst mulige arbejdsplads. Vi er nysgerrige pa vores egen/kollegaers
faglighed og trivsel. Vi hjalper hinanden gennem feedback, undrende spgrgsmal og
omsorg.

Anerkendelse, forskellighed, faglighed, omsorg, ansvarlighed og ejerskab

Gennem fzlles og nuanceret dialog fremmer vi klare beslutninger til fordel for
institutionen som helhed.
Troveerdighed, rettidigt, indflydelse, abenhed, udvikling, ambitigs

Vi vil veere et attraktivt samlingspunkt for brugere med forskellige
interesser og forskellige formal
Mangfoldighed, frivillighed, engagement, nytaenkning, synergi, for alle
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5 Dragebakkens padagogiske praksis

5.1 Laeringssyn
Laeringssyn handler om kendskab til og viden om hvordan bgrn lzerer og om de professionelles tilgang til

bgrns lering.

”1

Leering defineres: “som enhver proces, der hos levende organismer fgrer til varig kapacitetsaendring”*. Her

skal lzering altsa forstas som en andring, der er af varig karakter, indtil “aendringen” overlejres af ny laering,
eller udfases pga., at den ikke benyttes mere af organismen” 2.

Leering kan deles op i to. Den formelle lzering f.eks. gennem planlagte laeringsforlgb og den uformelle
leering, der sker i leg og samvaer med andre bgrn og voksne.

Vi kan indirekte pavirke de uformelle laeringssituationer, f.eks. i den made vi indretter legepladsen og
stuerne p3, ved at kgbe noget bestemt legetgj eller sammensaette bgrnegruppen pa en bestemt made.

Leering sker overvejende i faellesskab med andre. Dette betyder, at barnets adgang til feellesskabet har
indflydelse pa, hvor meget barnet har mulighed for at laere. Derfor er det vigtigt, at alle bgrn er og fgler sig
som en del af det lille og store feellesskab.

Born leerer og tilegner sig nye kompetencer gennem deres egne individuelle leeringsstile. En persons
leeringsstil er ikke et fast personlighedstraek, men et mgnster der udvikler sig hele livet.

Feelles for langt de fleste bgrn er, at de skal gve sig, nar de skal leere nyt og tilegne sig nye kompetencer.
Derfor er gentagelser og mulighed for at ggre sig egne erfaringer vigtige grundelementer, nar vi
tilretteleegger vores laeringsforlgb.

Vi arbejder overordnet med fglgende tilgange til lzering:

e Erfaringsbaseret lzering
e Mesterlaereprincippet
e Socialkonstruktivistisk laeringssyn

Leering haenger ulgseligt sammen med trivsel. Bgrn der ikke trives, har meget sveert ved at udvikle sig og
dermed optage ny viden og laering. Omvendt kan leering godt skabe @gget trivsel, hvis barnet oplever succes
ved at leere og opdager sig god til noget.

Hllleris, Knud, 2006: Leering, kap 1, Roskilde Universitetsforlag
2 |lleris, Knud, 2006: Laering, kap 1, Roskilde Universitetsforlag
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Undersggelser viser, at der er et tydeligt sammenhang mellem bgrns motorik og evne til at leere. Bgrn der
har problemer med at styre deres krop, har ofte indleeringsvanskeligheder. Kropslige feerdigheder og
indlaeringsevne hanger dermed sammen og vi teenker denne dimension ind i vores laeringsforlgb, sa ofte vi

kan.

Vores sanser er konstant aktiverede og vi kan gennem disse samt fysisk udfoldelse skabe et unikt
grundlag/abning for nye erfaringer og dermed for laering hos bgrnene.

Som et eksempel pa hvordan vi omszetter vores laeringssyn i praksis, naevnes her en raekke tilgange til
sprogstimuleringsaktiviteter:

e se begrebet som ord

e benytte begrebet i dialoger

e se begrebet som et billede pa et piktogram

e hgre begrebet italesat

e selv udtrykke begrebet ved ord eller tegne det
o afprgve begrebets betydning med egen krop

e seandre bgrn gve sig

e se de voksne ggre det

Leering er en dynamisk proces, der involverer bade bgrn og voksne og som finder sted som en dynamisk
relation mellem bgrn og voksne. Barnets leering skal dermed ikke ses isoleret fra de voksnes lzering, da den
voksnes refleksion over egen rolle i forhold til barnet medfgrer en lzereproces for den voksne.
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5.2 Bgrnesyn
Det er det paedagogiske personale, der har ansvaret for egen relation til bgrnene og bgrnene i mellem.

Dermed er det de voksne, der har det ubetingede ansvar for at skabe gode samvaersformer og relationer pa
Dragebakken. Alle bgrn har ret til at have en plads i feellesskabet samt vaere aktivt medskabende heraf.
Bornene er eksperter i eget liv og vi tager deres holdninger, gnsker og behov serigst og understgtter
bgrnene i at udtrykke sig. Bgrnene skal vaere aktivt medskabende, af den hverdag de har her pa
Dragebakken og skal have mulighed for at pavirke f.eks. aktiviteter i en retning, der giver mening for dem
og som interesserer dem.

Hos os er retfaerdighed ikke, at alle bgrn far det samme, men at alle bgrn far, det de har behov for. Vier
opmeaerksomme p3, at alle bgrn er afhaengige af os voksne og at der altid vil vaere en asymmetrisk
magtrelation mellem barn og voksen. Dette betyder, at vi godt kan have en ligeveerdig relation til bgrnene,
men altid ma veere bevidste om, at udfordre vores egne blikke pa og tilgange til bgrnene.

Hos os er omsorg og tryghed, ikke noget bgrnene kan vaelge fra. Omsorg og tryghed er noget bgrnene far,
lige meget hvem de er og hvilken baggrund og adfzerd de har.

| Holbaek Kommunes bgrne- ungepolitik® star fglgende om et faelles bgrnesyn:

1. —Respekt for barnet: Vi vil alle bgrn. Vi skal mgde dem med respekt for deres personlige veerdighed
som mennesker.

2. - Anerkendelse: Alle bgrn og unge skal mgdes med abenhed. De skal anerkendes som mennesker med
drgmme, hab, kompetencer og muligheder. Den enkelte person skal blive set, hgrt, respekteret og
involveret i beslutninger om sig selv.

3. —Respekt for foreeldrene: Vi vil teet samarbejde med foraldrene. Deres ansvar og rolle skal tages
alvorligt. De bedste Igsninger findes i dialog med og respekt for foraeldrenes eget ansvar vedrgrende
deres bgrns opvaekst, udvikling og trivsel.

4. - Ligebehandling: Vores udgangspunkt er altid barnets livssituation. Mennesker og familiers
livssituationer er forskellige. Vi er ikke ens og har derfor ikke ens behov og forudsaetninger. Derfor skal
borgere til tider behandles forskelligt for i praksis at behandles lige og gives lige muligheder.

! Holbaek kommunes Bgrne- og ungepolitik
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5.3 Mad/kost

Dragebakken har foraeldrebetalt frokost-madordning gaeldende for alle bgrn i huset. @vrige maltider er en
del af den normale drift.

Vores mal er, at vi gennem den daglige kost og dens sammensaetning styrker bgrnenes forudseetning for at
tilegne sig laering og udvikle sig fysisk. Vores kost og maltider vil vaere medvirkende til at udvikle sunde
kostvaner og traditioner hos bgrnene, som de kan fgre med sig videre i livet.

Vi teenker og arbejder med gkologien og bestraeber os altid pa at opna hgjst mulig andel af gkologiske
ravarer i forhold til de ressourcer, vi har til radighed. Vi har det gkologiske spisemaerke i “guldmaerke”
hvilket betyder at vi bruger med mellem 90 og 100 % gkologiske ravarer i vores kgkken. Se mere omkring
det gkologiske spisemaerke her: https://www.oekologisk-spisemaerke.dk/

Pa Dragebakken har maltidet en social dimension, som b@grnene og medarbejderne selv er medskabende af
og det skal vaere en rar og hyggelig oplevelse for bgrnene at indtage maden.

Vi falger overordnet disse principper for kosten og rdvarerne

e Vibruger primaert gkologiske

e Maden er altid hjemmelavet og frisk

e Maden er varieret og giver nye smagsoplevelser

e Vianvender ingen blandingsprodukter

e Vifglger Sundhedsstyrelsens anbefalinger for bgrn og smabgrn
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Maltidet

& : Pa Dragebakken har maltidet en social dimension, som bgrnene og
medarbejderne selv er medskabende af, og det skal vaere en rar
. og hyggelig oplevelse for bgrnene at indtage maden.

Vi folger folgende principper for mdltidet

e Alle sidder ned, nar vi spiser og der er (en vis grad af) bordskik

Vi spiser pa faste tidspunkter

Bdrnene er med til at daekke bordet og rydde af bagefter

Vi opfordrer bgrnene til at smage, og udfordrer deres vaner

Vi respekterer, hvis bgrnene ikke vil smage, eller ikke kan spise op.

Bgrnene skal bede om at fa skale, fade eller drikkevarer, raekke tingene videre til hinanden, og selv
@se op pa tallerkenen

e Ingen gar sultne fra bordet

@vrige forhold

Kodet

Pa Dragebakken tager vi hensyn til de bgrn, der fglger en bestemt religigs overbevisning. Det betyder i
praksis, at alt vores oksekgd er halalslagtet, og at vi tilbyder alternative retter til de bgrn, der ikke spiser
svinek@d, nar dette bliver serveret.

Allergi
Hvis et barn har allergi, forsgger vi, altid sammen med
foraeldrene, at tilpasse barnets mad efter dets behov.

Fgdselsdage

Fedselsdagsbarnet er velkomment til at tage noget med til uddeling. Vi opfordrer dog til at sukkerindholdet
holdes pa et absolut minimalt niveau, samt fglger princippet ”lidt men godt”. Chips, slik, sodavand, is,
fladeboller, ma ikke medbringes eller tilbydes bgrnene til fgdselsdage.

Aftaler omkring barnets fadselsdag laves med personalet pa barnets stue. Personalet hjalper ogsa, hvis |
har spgrgsmal til kosten.
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5.4 Dagligdagens struktur

Pa Dragebakken er dagen struktureret og aktiviteterne tilrettelagt ngje ifglge overbevisningen om, at
struktur og dermed genkendelighed er med til at skabe forudsigelighed og tryghed hos bgrn og voksne. Vi
planlaegger alle vores paedagogiske laeringsforlgb grundigt saledes, at vi sikrer hgj kvalitet og at bgrnene
megder forberedte voksne, der har gennemtaenkt aktiviteterne og som har et mal, med det der skal ske.

5.4.1 Dages rytme og struktur

06.00 til 07.45 Morgenmad

07.45 til 09.00 Leg med udgangspunkt i bgrnenes egne initiativer

09.00 til 11.00 Strukturerede laeringsforlgb

11.00 til 12.00 Frokost

12.00 til 14.00 Vuggestuebgrn puttes til middagss@vn, bgrnehavebgrnene leger ude
14.00 til 14.30 Eftermiddagsmad

14.30til 17.00 Alle bgrn leger ude/ inde

Morgenmad

Dagen starter med, at der serveres morgenmad til de bgrn, der mgder tidligt ind. Vi prioriterer, at bgrnene
far en rolig start pa dagen i hyggelige omgivelser.

Formiddag

Om formiddagen og frem til frokost arbejder vi med strukturerede laeringsforlgb. Disse fremgar af
gruppernes ugeplaner og kan veere tema/ emnebaseret aktiviteter af kortere eller leengerevarende
karakter. Bgrnene inddeles ofte i mindre grupper fx aldersopdelte, pa tvaers af stuerne mv.

Eftermiddag

Efter eftermiddagsmaden gar mange af bgrnene ud og leger. Skulle vejret vaere meget darligt, bliver
bgrnene inde og nyder eftermiddagen pa stuerne eller i vores store sal.

Dagen slutter med at der siges farvel og tak for en god dag.
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5.5 Tilsynsrapport
Holbak kommune udarbejder hvert andet ar en tilsynsrapport.

Tilsynsrapporten ligger som bilag.

6 Dragebakkens faglige praksis og udvikling heraf
6.1 Laering, trivsel og inklusion

6.1.1 Lering
Vi tilrettelaegger vores leringsforlgb med udgangspunkt i:

e Bgrnegruppens samlede behov f.eks. stuevis, de aldste bgrn, mellemgruppen mv.
e Denlille gruppes behov 4-5 bgrn med behov for samme indsats
e Det enkelte barns behov.

Den paedagogiske leereplan ligger som et grundlaeggende fundament for vores paedagogiske praksis. |
leereplanen er der beskrevet eksempler pa hvilke lzeringsmal vi kan arbejde med ud fra 6 forskellige temaer.
Laereplanen er en retningsgivende plan for hvilke omrader, vi skal arbejde med, men anviser ikke konkret,
hvordan vi skal ggre det eller i hvilket omfang.

Udgangspunktet for udvaelgelsen af hvilket fokus de enkelte laeringsforlgb skal have, beror pa en konkret
vurdering med udgangspunkt i flere forskellige parametre.
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Folgende parametre danner grundlag for vores laringsforlgb

e Konkrete erfaringer/observationer — det psedagogiske personale erfarer/observerer, at enkelte bgrn
eller bgrnegruppen har behov for en konkret indsats. F.eks. laere at lege sammen eller tale paent til
hinanden

e Sprogtest resultater fra bgrnenes 3-arige og 5-arige tests

e Resultater af bgrnenes “kompetencehjul”

e Tests gennemfgrt af eksterne samarbejdspartnere — psykologer og talepadagoger mv.

e Handleplaner for det enkelte barn

e Generelle malsatte indsatser f.eks. dialogisk laesning, Laesefidus projekt, matematisk forlgb med skolen

e Konkrete observationer pa det enkelte barn

Helt overordnet kan vores leeringsforlgb opdeles i 3 typer:

e Strukturerede laeringsforlgb
e Semistrukturerede laeringsforlgb
e |kke strukturerede lzeringsforlgb

Strukturerede leringsforlgb
Strukturerede leeringsforlgb er beskrevet meget detaljeret, enten som en del af et stgrre projekt f.eks.
vores sprogstrategi og Laesefidusprojekt eller temalaeringsforlgb.

Fzelles for strukturerede lzeringsforlgb er, at de er planlagte, der er sat klare mal for lseringsudbyttet, der er
opstillet evalueringsspgrgsmal og der er krav om dokumentation. Der er tale om dybdegaende
leeringsforlgb og alle grupper har altid et eller flere af disse typer af forlgb i gang.

Semistrukturerede laeringsforigb

Semistrukturerede lzeringsforlgb knytter sig til hverdagspraksis og handler om arbejdet med bgrnenes
mere almene dannelse, trivsel og lzering. Det kan vaere almindelige daglige peedagogiske aktiviteter, der
retter sig mod at bgrnene f.eks. skal lzere at ga ude i trafikken, lytte til hinanden, lzere at klippe og tegne
osv. Disse forlgb fremgar af stuernes ugeplaner og der er sat overordnede leeringsmal for aktiviteterne.

Semistrukturerede lzeringsforlgb evalueres ogsa, men i en mere uformel form pa de ugentlige stuemgder.
Semistrukturerede lzeringsforlgb er ofte genstand for medarbejderes evaluering, hvor medarbejderne
Ipbende afprgver forskellige metoder og tilgange til bgrnene for at dygtigggre sig og udvikle deres daglige
praksis.

Ikke strukturerede lzeringsforlgb

Ikke strukturerede laeringsforlgb er lzeringsforlgb, der ikke er planlagte til at ske pa et bestemt tidspunkt og
med et bestemt mal. Det er typisk leeringsforlgb af uformel karakter og som bgrnene selv skaber, men som
er pavirket af vores prioriteringer. F.eks. kan vi understgtte/igangsaette et gget antal konstruktionslege ved
at indkgbe noget bestemt legetgj eller skabe mere bevaegelse ved at indrette legepladsen pa en bestemt
made og med mange kgretgjer.

Fzelles for alle lzeringsforlgbene er, at de sigter efter at gge bgrnenes trivsel og leering.

6.1.2 Trivsel

Trivsel har en afggrende betydning for barnets mentale sundhed og muligheder for at handtere
dagligdagens udfordringer. Bgrn der trives, har selvtillid, er nysgerrige, har selvveerd, mod pa livet og kan
handtere de udfordringer, barnet mgder i hverdagen.
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For os haenger laering og trivsel sammen, de pavirker og er hinandens forudseetninger. Ikke alle bgrn har
brug for det samme for at vaere i trivsel og bgrns behov aendrer sig i takt med, at de bliver zldre eller deres
livsomstaendigheder sendrer sig.

\

Familien og daginstitutionen er nogle af de elementer, der har stgrst indflydelse og betydning i forhold til
bgrnenes generelle trivsel. Dermed bliver barnets trivsel altid et faelles anliggende mellem institutionen og
forzeldrene.

Hvis et barn ikke trives, nar det er pa Dragebakken, bliver foraeldrene inddraget sa tidligt som muligt. Der
indgas konkrete aftaler via en handleplan, hvor det beskrives, hvilke tiltag der skal arbejdes med i
institutionen og i familien for at sikre, at barnets trivsel reetableres. Hvis der er behov for en mere
dybdegdende indsats, kan Holbaek kommunes bgrneindsats og familieafdeling inddrages.

Pa det generelle plan arbejder vi Ipbende med at forbedre bgrnenes trivsel gennem de daglige aktiviteter.
Det kan veere alt fra aktiviteter, der understgtter bevaegelse, sundhed, kammeratskab og opmaerksomhed
pa andres og egne behov til aktiviteter malrettet gruppen f.eks. samarbejdsgvelser, samhgrighed og
tilhgrsforhold.

6.1.3 Inklusion
Inklusion handler om, at sikre barnets ret til og mulighed for aktiv deltagelse i de etablerede fzellesskaber

For os handler inklusion om at give alle bgrn mulighed at bidrage til og have en vaerdi i fallesskabet.
Bornene skal opleve sig som en aktiv del af og ikke mindst medskabende af feellesskabet. Det er i samvaer
med andre, at bgrn laerer. Dermed bliver adgangen til feellesskabet adgangen til lzering og udvikling for det
enkelte barn.

For langt de fleste af vores bgrn er det at indga og bidrage til faellesskabet, ikke noget som synes at vaere
sveert eller pa andre mader udfordrende. For en mindre gruppe af vores bgrn er det at bidrage til
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feellesskabet en stor mundfuld, som stiller store krav til deres kompetencer og ikke mindst til vores praksis,
viden og faglighed.

Inklusion handler om, at det enkelte barn skal tilegne sig viden gennem feellesskabet og derigennem opna
holdninger og gare sig erfaringer med at udvikle egne sociale kompetencer. Samtidig tilpasser vi vores
praksis/feellesskab til de enkeltes bgrns behov og forudsaetninger.

Vores paedagogiske praksis far dermed en mere dynamisk karakter, idet den Igbende tilpasses
bdrnegruppen. Dette gar vi hele tiden ved at justere, analysere og evaluere vores tilgange til bgrnene og de
leeringsforlgb vi igangseaetter, sdledes at vi leerer af vores erfaringer og benytter de tilgange vi ved virker.

Nar en generel indsats ikke er tilstraekkelig ift. at sikre et barns laering og trivsel, indgar vi et teet samarbejde
med foraeldrene og Bgrneindsatsen (Holbaek kommune) og familiecenter.

Felgende igangseettes (altid i teet samarbejde med foraeldrene)

e Intern udredning/identifikation af barnets udfordringer gennem test eller vurderinger. F.eks. TRASMO,
Skoleparathedsundersggelse, Udviklingsbeskrivelse mv.

e Individuel 3 mdr. handleplan pa barnet, (feelles indsats med foraeldrene)

e Sparring med Bgrneindsatsen ift. &@ndringer i praksis eller indsatser.

e Mulighed for udviklingsmgde mellem institution, Bgrneindsatsen, familiecenter og foraldrene

e Indgaelse af formelt samarbejde med Bgrneindsatsen - udarbejdelse af samarbejdsskema

e Indsats fra Bgrneindsatsen — talepadagog, psykolog, fysioterapeut mv

e Sparring til personalet indhentning af ny viden ift. barnets udfordring

e Lgbende opfglgning samt evaluering af handleplan og indsatser for at sikre fremdrift.

e Overlevering til skole, andet tilbud eller institution.

Ovenstaende er en kort beskrivelse af en typisk og meget forenklet indsats/sagsgang. Dog er reekkefglgerne
hvori de forskellige indsatser iveerkszettes rimelig beskrivende i forhold til geeldende praksis.

6.2 Leereplaner
Vores nuvaerende leereplan blev evalueret og revideret sommeren 2021 ud fra rammer defineret i “den nye

styrkede leereplan” Den styrkede paedagogiske leereplan — rammer og indhold

En del af det paedagogiske arbejde dokumenteres og evalueres ved hjalp af det “digitale selvevaluering
system” se mere via fglgende: Selvevaluering, samt bgrnenes kompetencehjul se mere her:
Kompetencehjulet. Den samlede sum af disse danner udgangspunktet for det videre padagogiske arbejde
og vil Igbende give anledning til eendringer i paedagogisk praksis.

Leereplanen samt evaluering heraf findes som bilag til virksomhedsplanen.
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6.3 Metoder

Hos Dragebakken bruger vi en raekke forskellige metoder i arbejdet med bgrnene. P4 denne made hviler
den paedagogiske praksis ikke pa de enkelte medarbejderes individuelle praksis, men er funderet i
veldokumenterede metoder med evidens for effekt.

Medarbejdere og ledelse tager Ipbende stilling til hvilke metoder, der er de mest velegnede at anvende i
forhold til de fokusomrader, der aktuelt arbejdes med.

Dragebakken anvender fglgende metoder i det paedagogiske arbejde:

e Kompetencehjulet

o Laeseleg

o Laesefidusen

e Sprogvurderinger

e TrasMo

e Hoppeline

e Analyse af film og observationer
e Selvevaluering

e Padagogiske handleplaner

e Feelles lzeringsforlgb med skolen
e Ugeplaner

e Dansk paedagogisk udviklingsbeskrivelse
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6.3.1 Kompetencehjulet
"Kompetencehjulet" er et professionelt fagligt redskab til:

- det paedagogiske arbejde generelt
- arbejdet med lzereplaner

- dokumentation
- overgangen og tveerfagligt samarbejde

Kompetencehjulet er unik nytaenkning og et omfattende supplement og fzelles veerktgj til vurderingen af
b@rns kompetencer - pa et hvilket som helst tidspunkt uanset barnets alder og efterfglgende inspiration til

didaktiske overvejelser.
Kompetencehjulet er baseret pa relevante nyere psykologiske udviklingsbeskrivelser og omfattende
forskning og teori - alle med udgangspunkt i en anerkendende ressource- og relationsorienteret tilgang.

Kompetencehjulet ggr det let for fagpersoner i vuggestuer/dagpleje og bgrnehaver at se alle bgrn ud fra en
ressource- og helhedsorienteret tilgang. Barnets profil synliggar ressourcer og fokusomrader og indeholder

forslag til aktiviteter i barnets neermeste udviklingszone.

Lees mere om det teoretiske grundlag her: Grundlag - kompetencehjulet

Musik og sang som...

e 09"
'S wore! Ui
0

Grammatik
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6.3.2 Laeseleg

Hos Dragebakken benytter vi materiale fra LeeseLeg® i arbejdet med dialogisk laesning. Laeseleg er et
konkret paedagogisk redskab, der ggr det let at arbejde med dialogisk laesning i bgrnehaver og vuggestuer.
Gennem den dialogiske laesning og leg gges bgrnenes ordforrad og deres kommunikative kompetencer
styrkes. Samtidig far bgrnene appetit pa ord og bgger og de bliver bedre til at udtrykke sig med deres egne
ord. Pa den made gger Laeseleg bgrnenes trivsel og deres evne til at indga i feellesskabet.

Der anvendes fglgende materiale i arbejdet med dialogisk leesning:
Bgrnehaven bruger:

Bogkasse fra Leeseleg i alt 5 bgger

Laeseleg bogpose malrette 3-4 arige i alt 5 bpger
Laeseleg bogpose malrettet 4-5 arige i alt 5 bgger
Mappe med samtalekort

Vuggestuen bruger fx: [@

Laeseleg Mini faghaefte og bggerne: 3

o Ibsiger godnat til en gris

o Lille krokodille i det store hav

e Kajervaek

o Lili bgrster teender

e Laseleg bogpose malrettet 1-3 arige i alt 5 bgger.

t www.laeseleg.dk
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Udvalget af bgger suppleres Igbende.

6.3.3 Laesefidusen

Projektet Laesefidusen er et samarbejde mellem Holbaek Bibliotek, Laesefidusens Leeringsrum i Bog & Idé i
Smedelundsgade og Dansklzererforeningen samt kommende skolebgrn, foraeldre og padagoger fra
Dragebakken og flere andre bgrnehaver. Malet med projektet er at ggre bgrnene skoleklar pa en legende
made med Laesefidusen, som den "rgde trad" i bgrnenes hverdag — i bgrnehaven og i hjemmet.

Find fidusen med Lzesefidusen er et fastlagt koncept, der bygger p3, at ansvaret for barnets udvikling af
leeselyst og skrivelyst, er et falles ansvar, som deles af bgrnehaven og foraldrene.

Leesefidusforlgbet omfatter laering om:

bogstaver

lytte og genfort=lle en bog

lere om de 5 sanser og fglelser

arets gang

at vaere sammen med andre

kende forskel pa bibliotek og boghandel

Laesefidusforlgbet er tilrettelagt med besgg hos boghandleren og pa biblioteket. Hos boghandleren far
bgrnene overrakt ”"Find fidusen med laesefidusen” og gar ved samme lejlighed pa bogstavejagt. Hos
Dragebakken arbejder vores skolegruppe med udgangspunkt i bogen som barnet far med hjem, nar
forlgbet er afsluttet. Pa biblioteket bliver der blandt andet laest historier hgjt. Derudover besgger
biblioteket Dragebakken, hvor de afholder workshops med temaet ”Min yndlingsbog”.

Find fidusen med Lzesefidusen styrker og understgtter samarbejdet mellem fagfolk hos Dragebakken og
barnets foreeldre i hjemmet. Fokus er betydningen af naerveer, dialog, hgjtlaesning, og "det" at skrive hgjt
sammen med barnet og at lade alfabetet blive barnets bedste legetgj - for skolestart! Hvorfor? Fordi — leg
er leering! Barnets leg med sproget i fgrskolealderen, er fundamentet for den livslange udvikling af bade
talesprog og skriftsprog — som kraeves mestret af det moderne menneske.

Laesefidusforlgbet er et arlig tilbagevendende forlgb for vores skolegruppe.

Side 28 af 82



Dragebakken

SELVEJENDE DAGINSTITUTION

6.3.4 Sprogvurderinger

Hos Dragebakken bruger vi Rambglls IT-system ”"Hjernen og Hjertet”, nar vi udarbejder sprogvurderinger af
bgrnene. Dette er et system der benyttes i alle Holbaek kommunes dagtilbud samt skoler og som skal sikre
en sammenhangende sproglig indsats.

Sprogvurderinger foretages typisk, nar bgrnene er 2 ar og 11 maneder og igen nar barnet er 5 ar

Sprogvurderingerne foretages med udgangspunkt i registreringsskemaer, der indeholder en raekke
spgrgsmal, som bgrnene skal besvarer, ordforrad, heruneder rim og remser, forholdshord, former og for de
stgrste bgrn bogstavsgenkendelse og leeseretning.

A

-

f\l ~ \\)\

B@rnenes besvarelser indtastes i samarbejde med foraeldrene, hvorefter der dannes en rapport med
resultatet af sprogtesten. Hvis sprogtesten viser, at der er behov for en ekstra indsats, tilrettelaegges denne
i en handleplan sammen med foraeldrene og eventuelt en bgrnetalepaedagog.

SAMLET RESULTAT

1 figuren nedenfor kan du se s samlede resultat for hhv. talesproglige og for-skriftlige faerdigheder | de
to gverste sojler. Den nederste spjle viser, hvordan bern kiarer sig i sprogvurderingen pa landsplan (de
s3kaldte normtal). Normtallene viser, at 5 procent af alle born ligger | indsatsgruppen “saerlig indsats”,
10 procent er i indsatsgruppen “fokuseret indsats”, og de resterende 85 procent er i indsatsgruppen
“generel indsats”.

Ved at sammenligne med normtallene kan du forholde bamets resultat til de sproglige kompetencer for
andre bern, hvor der er taget hejde for barnets kon og alder. Du kan ogs3 se, hvor bamet mere praecist
ligger i indsatsgruppen, eksempelvis om barnet ligger taet p3 skillelinjen mellem en generel indsats og
en fokuseret indsats.

Sprogvurderingen viser, at bamet har brug for:

Talesproglige faerdigheder: Generel indsats
For-skriftlige faerdigheder: Generel indsats

Talesproglige faerdigheder
For-skiftlige feerdigheder

o 25 50 75 100
M5, 6 3r 09 0, 7 méneder

f— .
o 25 50 75 100

sarlig indsats MlFokuseret indsats Ml Generel indsats
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6.3.5 TrasMo
Hos Dragebakken bruger vi TrasMo, tidlig registrering af sansemotoriske faerdigheder hos bgrn. TrasMo
anvendes, nar det er observeret, at et barn er szerligt udfordret i forhold til fysisk udfoldelse.

TrasMo er udviklet med det formal at fremme en tidlig malrettet indsats i forbindelse med det
paedagogiske arbejde i daginstitutioner og dagpleje, til foraeldresamtaler og i det tvaerfaglige samarbejde.
Materialet er udviklet til bgrn i alderen 2- 5 ar.

Undersggelser har vist, at bgrn med store sansemotoriske vanskeligheder kun sjeeldent vokser fra det.
Vanskeligheder med motorik og sanseintegration pavirker ofte barnets udvikling pa andre omrader. De
sansemotoriske vanskeligheder forhindrer ofte bgrnene i at lege og deltage i typiske bevaegelsesaktiviteter,
skabe gode relationer eller knytte venskaber. Det er derfor vigtigt at identificere disse bgrn tidligt og
ivaerksaette den ngdvendige indsats.

TrasMo beskriver aktiviteter, der er typiske for bgrn i de forskellige aldersgrupper inden for 8 forskellige
omrader: personlige faerdigheder, daglige faerdigheder, leg, regulering af sanseindtryk, grovmotorik,
finmotorik, tegnefaerdigheder og boldfaerdigheder.

TrasMo bestar af:

e Manual
e Cirkelskema

Hvis TrasMo vurderingen giver anledning hertil, kan en fysioterapeut fra Bgrneindsatsen inddrages.
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6.3.6 Padagogiske handleplaner
Vi udarbejder en padagogisk handleplan, nar der er behov for en malrettet indsats for at sikre et barns
fortsatte udvikling og trivsel.

En paedagogisk handleplan er et dokument, der beskriver de mal og konkrete paedagogiske handlinger, som
det paedagogiske personale vil arbejde med i et planlagt forlgb inden for en vis tidsramme. Handleplanen er
saledes at padagogisk arbejdsredskab og jo mere konkret og detaljeret handleplanen er, jo nemmere er
den at arbejde ud fra. Handleplanen udfyldes med oplysninger om:

e Malene, hvad skal der arbejdes hen imod?

e Tiltag, hvad skal der arbejdes med omkring barnet?

Understgttelse, konkrete handlinger og understgttende aktiviteter i bgrnehuset
Understgttelse, konkrete handlinger og understgttelse i hjemmet
Resultatevaluering - kan ikke, kan naesten, kan

Den paedagogiske handleplan udarbejdes og evalueres i samarbejde med barnets foraeldre og gaelder for en
periode pa 8 — 12 uger. Den paedagogiske handleplan skal ses som en forpligtende aftale mellem
foraeldrene og bgrnehuset — en aftale for, hvordan personale og foraeldre kan understgtte barnet ved en
feelles indsats.

6.3.7 Felles leeringsforlgb med skolen

| samarbejde med folkeskolerne i Holbaek by deltager vi i feelles leeringsforlgb for de ldste bgrnehavebgrn
og skolens 0. klasse bgrn. Indsatsen skal inspirere og motivere til, hvordan laerere og padagogisk personale
kan arbejde med den intuitive talforstaelse og fgr-faglige begreber.

Leeringsforlgbet er todelt, saledes at en del foregar i institutionen og en del pa skolen.

e Sproglig udvikling
e Natur og naturfeenomener
e 0. klasse mal inden for “matematisk opmaerksomhed”

Samarbejdet mellem bgrnehuse og skole har til formal at styrke helhedssynet pa barnets lzering og trivsel.
Et af malene med forlgbet er at styrke/skabe falles sprog pa tvaers af faglighed og med udgangspunkt i
konkrete handlinger. Bgrn og foraeldre skal meerke, at de er omgivet af sammenhaengende tvaerfaglige
helheder, som styrker barnets undervisningsparathed.
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6.3.8 Ugeplaner

Ugeplanen danner ramme om det strukturerede paedagogiske arbejde og tager udgangspunkt i den
paedagogiske laereplans leeringsmal.

Ugeplanen opfylder 3 formal:

e Giver forzldrene information om deres bgrns dagligdag hos Dragebakken
e Strukturerer det psedagogiske arbejde
e Dokumenterer det paedagogiske arbejde

6.3.9 Dansk Padagogisk Udviklingsbeskrivelse

Dansk paedagogisk udviklingsbeskrivelse 0 — 6 ar belyser fgrskolebarnets kompetencer og
udviklingspotentialer i en given kontekst og anvendes hos Dragebakken, nar et barns udvikling ser ud til at
afvige fra forventet normaludvikling.

At udarbejde en padagogisk udviklingsbeskrivelse vil sige at udarbejde en kvalitativ og dynamisk
beskrivelse af barnets muligheder. Dansk Paedagogisk Udviklingsbeskrivelse er baseret pa 9 omhyggeligt
udvalgte udviklingsomrader, der tilsammen kan give et palideligt billede af barnets udvikling.

De 9 udviklingsomrader

Opmeerksomhed

Hukommelse

Leg

Sprog og kommunikative kompetencer
Sociale kompetencer

Selvkontrol

Grovmotorik

e Finmotorik

o Faerdigheder i dagligdagen

Udviklingsbeskrivelsen har fgrst og fremmest til formal at belyse barnets kompetencer og
udviklingspotentialer. Det er malet med udviklingsbeskrivelsen at opna indsigt i, hvilke muligheder barnet
besidder. Formalet er at kunne omsaette denne vardifulde indsigt i alle vaesentlige forhold angaende
barnets udvikling til gavn for tilrettelaeggelse af den paedagogiske indsats.

Dansk Paedagogisk Udviklingsbeskrivelse er udviklet af fagspecialister indenfor psedagogisk antropologi,
socialpaedagogik, psykologi og neuropsykologi.
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6.3.10 Evaluering af arbejdet med leering

Interview af bgrnehavebgrn

For at fa inddraget bgrnenes perspektiv i vores evaluering, har vi som noget nyt interviewet tre
bgrnehavebgrn fra hver bgrnehavegruppe, som metode til opsamling af informationer, med spgrgsmal
formuleret af foraeldrene. Disse er blevet inddraget i stuernes evaluering af arbejde med den paedagogiske
leereplan.

Evaluering af bgrnenes lzeringsudbytte via Kompetencehjul fra LearnLab?

Personalet pa de enkelte stuer forholder sig til det enkelte barns

udviklingsniveau, og evaluerer barnets udbytte af det paedagogiske laeringsmiljg,

almindelig udvikling og trivsel. Resultatet af alle bgrnenes Kompetencehjul danner grundlag for
kommende prioriteringer og indsatser.

Det samme gg@res pa institutionsniveau, pa tvaers af alle stuerne, der sammenholdt med resultaterne af
bgrnenes sprogvurdering, danner grundlag for institutionens kommende faglige prioriteringer.

Selvevaluering af det padagogiske grundlag (stueniveau)

Stuerne benytter metoden ”selvevaluering af det paedagogiske grundlag” og vurdere én gang arligt.
Resultatet heraf benyttes til at justere kommende praksis, indsatser og aktiviteter. Metoden bidrager
yderligere til faelles forstaelse af og refleksion over det paedagogiske laeringsmiljg.

Minievaluering med udgangspunkt i analyse af filmoptagelser

Er afprgvet i mindre omfang, men metodens formal er at sikre feelles refleksion med udgangspunkt i en
filmoptagelse af gruppen/ stuen i gang med at lave paedagogisk planlagt aktivitet eller hverdagssituation.
Filmoptagelsen optages af en leder, der efterfglgende deltager i stuens analyse af klippet. Dette er planlagt
til at ske minimum 1 gang i kvartalet. Her kan vi Isbende og rettidigt se om vi far justeret os og omsat det vi
har lzert tilstreekkeligt.

Faglige drgftelser pa ugentlige stuemgder
Pa de ugentlige stuemgder reflekterer personalet overordnet over paedagogiske tilgange, indsatser og
daglig praksis. Formalet med denne evaluering er at justerer og tilpasse ovennavnte Igbende.

Evaluerings af arbejdet med den pzedagogiske leereplan (stueniveau)

Stuerne har udfyldt og forholdt sig til “evaluering af arbejdet med den paedagogiske leereplan®” pa
stueniveau. Formalet er at sikre at medarbejderne arbejder i overensstemmelse med lzereplanen og
forholder sig reflekterende og kritisk til egen praksis.

27

Evaluering af indsatsen i "Turbo-klubben”
Turbo-klubben er vores nye tilbud, hvor vi saetter turbo pa udvalgtes bgrns lzering, gennem intensive
paedagogiske forlgb. Bgrnene udvaelges til klubben i samarbejde mellem stuens personale og ledelsen.

! https://www.learnlab.dk/index.php?id=Kompetencehjulet
2 https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/skrivbar-skabelon-skriftlig-evaluering-arbejdet-laereplanen
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7 Strategier og fokuspunkter 2022

7.1 Det paedagogiske omrade
Bestyrelsen er blevet fremlagt de emner vi har identificeret som relevante udviklingspunker baseret pa den
indsamlede data og dokumentation.

Bestyrelsen har herefter udvalgt hvilket omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vi fremadrettet skal
prioritere og udvikle.

Efterfglgende har vi pa et personalemgde indsamlet viden om, hvordan vi kan arbejde med de tre udvalgte
paedagogiske fokusomrader. Disse har bidraget til udarbejdelsen af denne strategi:

o Bdrnesyn og bgrneperspektiver — bgrn som fortzellere og medskabere
o Aktivinddragelse af bgrn i tilrettelaeggelse af aktiviteter og temaer.
o Gribe bgrnenes nysgerrighed og forslag i nuet
o Betingelse for og understgttelse af "Bgrns leg”
o Mindre bgrnegrupper inddelt efter fx alder, interesser eller lignende
o Planlaegning, redskaber og kvalitet
e  Kulturelle udtryksformer - musik, sang, dans og billedsprog
o Flere aktiviteter hvor sang, dans og musik bruges aktivt. Fx digte sange, teater, rytmer m.m.

o Alternative tilgange til aktiviteterne og lzeringsmiljget generelt

7.2 Udvikling og forbedring af det fysiske leeringsmiljg inde og ude
For at sikre, at det fysiske laeringsmiljg tilgodeser og inspirer bgrnene til leg og leering, arbejdes der i
perioden med fglgende fokuspunkter.

e Alle stuer gennemgar deres fysiske leeringsmiljg med udgangspunkt i principperne i ITERS-
R (Infant/Toddler Environment Rating Scale, Revised)

e Der indkgbes nyt legetgj, materialer og mgbler

e Afdelingerne bliver gennemgaet, med fokus pa laeringsmiljg, hygge, aestetik, ruminddeling og
inspiration

e Udemiljget gennemgas og udvikles med henblik pa at fa skabt et mere ”lege-understgttende”
legemiljp som inspirerer og opfordrer bgrnene til at lege flere rollelege.

e Boldbane og "kolonihaven” gennemgas og udvikles med henblik pa beveegelse, fart og idraet
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7.3 Implementering af nyt foraeldreintra (NemBgrn)
Bestyrelsen har besluttet at erstatte vores nuvaerende forzeldreintra Alia med et mere brugervenligt system
— NemBgrn.

Implementeringen af NemBgrn skal sikre:

e Hgjere grad af kommunikation mellem forzeldre og institution

e Dokumentation af bgrnenes laering, hverdag og aktiviteter

e Dokumentation af det paedagogiske arbejde

e (Bget data til evaluering af arbejdet med lzereplanerne og leeringsforlghb

Implementeringen forventes igangsat efteraret 2021 og fuldt implementeret i foraret 2022

7.4 Effektivisering og kvalitetslgft af administrative processer

Ledelsen vil i Igbet af 2022 pabegynde effektivisering kvalitetslgft af administrative processer. | forlgbet kan
vi hente hjaelpe til effektivisering nar vi har implementeret NemCockpit (styring af bgrn og ventelister), som
er en del af NemBgrn.

Der skal ogsa indtaenke en ny made at handtere arbejdet med personalets arsnorm og skemalagning,
hvilket ligeledes kan indtaenkes i NemBgrn.

Nar selve kvalitetslgftet skal igangsaettes, er det vigtigt at ledelsen har fokus pa isaer journalisering og
GDPR-sikring i det daglige.
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7.5 Kaekkenet

Kgkkenet er husets omdrejningspunkt og det kraever opmaerksomhed og udvikling, at holde niveauet hgj.
Derfor vil der i perioden szttes fglgende nye tiltag i gang.

e Totemadage om aret — fx hgst, mosteri mv
e Medarbejderne er pa inspirationskursus min. 2 dage.
e Opdatering af kursusinventar

e Udvikling af arbejdsgange og menukoncept i udlejningen

Kekkenet forslag
e Ny ret hver 3 mdr. (nationalret) i samarbejd med bgrnehaverne

7.6 Kompetenceudvikling
Afventer opggrelse over personalets gnsker til kompetenceudvikling
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8 Evaluering af virksomhedsplan
Virksomhedsplanen evalueres og udarbejdes pa ny én gang pr. ar i maj. Hvert halve ar i juni og
december maned foretages Igbende opdateringer.

9 Dragebakkens procedurer og retningslinjer

Dragebakken benytter procedurer og retningslinjer, der er udarbejdet af institutionen Dragebakken og
Holbaek kommune. Procedurer og retningslinjer anvendes i det daglige arbejde og indeholder anvisninger
pa hvordan personalet skal agere i konkrete arbejdssituationer.

Procedurer og retningslinjer udarbejdes for at sikre, at medarbejderne fglger en gennemtankt og
hensigtsmaessig arbejdsgang samt for at give medarbejderne oplevelsen af sikkerhed i situationer, der
potentielt er eller opleves kritiske.

Dragebakkens retningslinjer bliver Igbende gennemgaet og kvalificeret af Dragebakkens bestyrelse, ledelse
og personale.

Dragebakken har p.t. fglgende retningslinjer, som i det fglgende er indsat i deres helhed:

OBS: Visse af retningslinjerne er udarbejdet af Holbaek Kommune — og for at sikre en opdateret lovgivning
m.m. er disse stadig i brug. | disse bedes man udskifte Distriktsleder med Forstander.

e Procedure for medarbejdere i bgrnehusene ved mistanke eller viden om seksuel kraenkelse.
Retningslinjer - b@rns leg har seksuel karakter

Retningslinjer - magtanvendelser

Retningslinjer - bgrn forlader institutionen i utide

Retningslinjer - bgrn bliver vaek pa tur

Retningslinjer - bgrn mobber eller bliver mobbet

Retningslinjer - et barn ikke er afhentet ved lukketid

Retningslinjer - personer henter bgrn uden aftale

Retningslinjer - pavirkede eller ustabile foraeldre

e Retningslinjer - uhensigtsmaessig voldsom forzeldreadfaerd

e Retningslinjer - sovebgrn

e Retningslinjer - brug af solcreme

e Retningslinjer - vi taler paent til hinanden

e Retningslinjer - handtering og forebyggelse af mobning — personale

e Retningslinjer - forebyggelse og handtering af stress

e Retningslinjer - afskedigelse af personale pa grund af arbejdsmangel

e Retningslinjer - notatpligt

e Retningslinjer - alvorlige ulykker og ulykker med dgden til fglge for bgrn
Retningslinjer - bgrn mister i forbindelse med alvorlig sygdom og/eller dgdsfald
Retningslinjer - bgrn mister ved skilsmisse

Retningslinjer - psykologisk krisehjaelp, Falck Healthcare

Retningslinjer- Legetgjspolitik

Retningslinjer vedrgrende handtering af krisesituationer for personale er under udarbejdelse.
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Procedure for medarbejdere i bernehusene ved mistanke eller viden om seksuel
krzenkelse.

Falgende vejledning henvender sig til medarbejdere og daglige ledere i barnehusene i Holbaek
Kommune og er en vejledning i handtering af mistanke eller viden om seksuel kreenkelse, hvor det
drejer sig om, at mistanken retter sig mod en ansat.

Det er afggrende, at proceduren fastholdes, og at du som medarbejder ikke foretager dig andet
end det beskrevne.

Procedure

Hvis man som medarbejder eller psedagogisk leder af en institution, f&r mistanke eller viden om, at
der er begdet en seksuel kraenkelse mod et barn, er proceduren folgende:

+ Kontakt straks mistanken opstar, din naermeste leder og informer om mistanken, og om

hvordan du har faet den. Er mistanken rettet mod din naermeste leder, skal du kontakte

distriktslederen.

Af din nezrmeste leder vil du blive bedt om at beskrive, hvad du faktuelt har oplevet.

Tal ikke med andre om din oplevelse/mistanke — og bevar roen og overblikket.

Skriv ned, hvad du har oplevet — uden tolkninger. Herefter skal du ikke gare andet.

Ger ikke noget pd egen hdnd og forsag ikke pd egen hand at komme laengere til bunds i

sagen

+ Nermeste leder skal ligeledes ikke handle pa egen hand, men tage kontakt til
distriktsleder/chef og sarge for, at de f&r en beskrivelse af det oplevede haendelsesforlgb.

Fordeling af ansvar og opgaver
Indledningsvis fastslds det, at det er chefen for Leering & Trivsel, der har det overordnede ansvar
for sagen.

Personalet

+« Ver opmeerksom p8 tegn og signaler pa en seksuel kraenkelse.

+ Ved mistanke skal naermeste leder straks informeres.

» Tal ikke om din mistanke eller viden med nogen, der ikke er involveret i sagen.

s Lyt, observer og dokumenter. Skriv ned hvad du ser, far at vide og hvad du selv sparger
om — brug direkte citater.

+ Begynd ikke selv at undersgge sagen nazrmere og fjern ikke eventuelle beviser f.eks. i form
af oprydning eller vask.

@nj Holboek
= Kommune
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¢ Udvis almindelig professionel adfeerd over for barnet eller barnene.
Paadagogisk leder

s Tag kontakt til distriktsleder og informer om sagen.
e Forsgg ikke selv at udrede yderligere i form af f.eks. selv at udspgrge personen.

Distriktsleder og chef
¢ Tag kontakt til chefen og informer om sagen.
¢ Ved mistanke mod en ansat, m3 fritagelse for tjeneste vurderes. Desuden eventuelt
samarbejde med den ansattes faglige organisation.
s Tag initiativ til at sikre den n@dvendige omsorg for de implicerede, herunder evt. krisehjzelp
efter behov.

Ovenstiende procedure retter sig mod de tilfaelde, hvor mistanken er rettet mod en ansat.

Der kan imidlertid veere andre tilfeelde, hvor mistanken handler om, at barnet i hjemmet eller
andet sted udenfor institutionen er blevet udsat for et overagreb/kreenkelse.

I princippet er budskabet det samme til medarbejder: "kontakt din leder og ger ikke noget pa egen
hénd"” — og tilsvarende for den daglige leder: "kontakt din leder og sarg for at det oplevede bliver
beskrevet.”

Det videre forlgb vil dog veere anderledes, idet det i givet fald er Familiecenteret, som er tovholder
p& sagen. Institutionen vil derfor typisk blive bedt om at udarbejde en underretning. Herefter vil
Familiecenteret overtage sagen og vurdere, om den skal anmeldes.

Det er vigtigt, at der skelnes tydeligt mellem disse to typer af sager, selvom hovedbudskaberne i
proceduren pa matrikelniveau stort set er de samme.

& Holboek
%‘I Kommune
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Retningslinjer - bgrns leg har seksuel karakter

Det er naturligt, at bgrn udforsker sig selv og hinanden og at dette af de voksne kan tolkes til at
have seksuel karakter.! | denne proces kan bgrnene komme til at kraenke hinanden og skade
hinanden fysisk. Nogle bgrn kan ikke szaette graenser for sig selv og kan derfor ikke selv stoppe
andre bgrn, der udforsker dem fysisk - disse bgrn skal vi hjaelpe. Vi skal under alle
omstandigheder vaere opmaerksomme pa og stoppe, hvis bgrnene udforsker hinanden fysisk pa
en made, der kan udvikle sig til at have seksuel karakter. | processen er det vigtigt, at bgrnene
far den oplevelse, at alle bgrn altid kan komme til en voksen, hvis de oplever at deres graenser
bliver overskredet eller ser andre bgrn, der far deres graenser overskredet.

e Nar personalet opdager, eller far besked om, at der har vaeret en episode hvor bgrns leg har haft en
kraenkende, eventuelt seksuel karakter, prgver personalet i fgrste omgang at danne sig et overblik
over, hvad der er sket ved at tale med alle de involverede bgrn.

e Huvis der er den mindste tvivl om, hvorvidt et eller flere af bgrnene fgler sig kreenket eller er blevet
kreenket, igangsaettes straks resten af planen. Samtidig informeres lederen og forstanderen, som
informerer bestyrelsen Holbaek Kommune efter behov.

e Der tages en samtale med bgrnene vedrgrende haendelsen. Samtalen tager udgangspunkt i den gode
og ligeveerdige dialog:

o Skeeld ikke bgrnene ud, men anerkend deres nysgerrige tilgang

o Fortael bgrnene, at de ikke ma udforske hinanden fysisk her hos Dragebakken

o Forklar bgrnene, at de kan komme til at ggre skade pa hinanden psykisk ved at overskride
hinandens graenser

o Forklar bgrnene at de kan komme til at skade hinanden fysisk, uden at ville det

o Forklar bgrnene om det hygiejniske perspektiv, hvis haendelsen omfatter et sadant

e Alle involverede foraeldre kontaktes pr. telefon med det samme og tilbydes et mgde med ledelsen og
forklares indholdet af denne procedure og hvad der er sket.

o Alle de involverede forzeldre opfordres til at g gennem ledelsen, hvis de vil i kontakt med de andre
forzeldre.

o Det aftales i samarbejde med de involverede foraeldre, hvordan resten af foraeldregruppen skal
informeres.

e Hvis der er tale om, at det er blevet en “kultur” blandt bgrnene, indkaldes hurtigst muligt til et feelles
foraeldremgde. | indkaldelsen forklares baggrunden for mgdet og der vedlaegges materiale omkring
barns seksualitet

o Paforeeldremgdet gennemgas relevant viden, der inviteres evt. psykolog for bgrnekonsulentcentret,
der fremlaegges en plan for hvilke paadagogiske tiltag institutionen vil arbejde med for at komme
problematikken til livs. F.eks. lukkes evt. puderum for en periode, en del af legepladsen afspeerres,
dgre tages af osv.

o Husk at dette emne for nogle foraeldre kan skabe store fglelser.

Dragebakken 26. oktober 2021

! Fglgende er taget fra Red Barnets hjemmeside: Alle bgrn har i lgbet af deres opvaekst behov for at udforske deres egen krop og
seksualitet. Det er en helt naturlig del af barns udvikling, som blandt andet ger barnet i stand til at indga i neere fglelsesmaessige og
seksuelle relationer som voksen. Nogle gange vil et barn udforske sin krop og seksualitet p4 egen hand - andre gange vil det ske
sammen med andre bgrn. Ligesom det geelder for bgrns lege generelt, kan barns seksuelle lege vaere med til at udvikle barnets egne
greenser - og ikke mindst leere barnet respekt for andre bgrns graenser i forhold til netop krop og seksualitet.
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Revideret november 2020

Magtanvendelser

Procedurer og retningslinjer for dagtilbud og skoler mm. i Holbaek

Generelt

Som udgangspunkt mé& der ikke anvendes magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten i
dagtilbud, skoler, SFO og klubtilbud, ligesom ingen dagtilbud, skoler, skolefritidsordninger eller
klubtilbud har seerlige befgjelser hertil.

Kun i ganske saerlige tilfelde kan magt anvendes til at afvaerge at et barn, en ung eller
voksen udgver vold mod sig selv, mod andre, eller hvis vedkommende pdelaegger eller beskadiger ting. Hvis
der anvendes magt overfor et barn/ung, er det helt afggrende, at barnet/den unge ikke udseettes for straf

eller kraenkende behandling.

Det betyder, at medarbejdere kun i ganske szerlige tilfaelde kan fritages for straf ved at afveerge, at et
barn eller en ung gver vold mod andre eller gdelaegger eller beskadiger ting. Dette kun hvis barnet eller den
unge har p&begyndt et overgreb, som det ikke er muligt at hindre eller standse p& anden made end ved

magt (se reference til relevant lovgivning i rubrikken nedenfor).

Notatpligt
Har en magtanvendelse fundet sted, skal der udarbejdes et notat (jf. offentlighedslovens § 13). Fagcenter
for Laering og Trivsel har til dette formé&l udarbejdet en skabelon, som findes herunder som bilag.

Journaliseringen af notatet skal ske i Acadre/E-doc.

Medarbejderes oplysningsgrundlag
Den stedlige leder (paedagogisk leder/dagligleder) har ansvar for, at medarbejdere ved deres ansaettelse
modtager information om, hvordan Holbaek Kommune forholder sig til og arbejder med magtanvendelser.

Holboek
%IZ;% Kommune
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Relevant lovgivning

GRUNDLOVEN
§ 71 - "den personlige frihed er ukraenkelig"

STRAFFELOVEN

§ 13. Handlinger foretagne i ngdvaerge er straffri, for s8 vidt de har veeret ngdvendige for at modstd eller
afvaerge et p&begyndt eller overheengende uretmaessigt angreb og ikke dbenbart gar ud over, hvad der under
hensyn til angrebets farlighed, angriberens person og det angrebne retsgodes betydning er forsvarligt.

Stk. 2. Overskrider nogen graenserne for lovligt ngdvaerge, bliver han dog straffri, hvis overskridelsen er
rimeligt begrundet i den ved angrebet fremkaldte skraek eller ophidselse.

Stk. 3. Tilsvarende regler finder anvendelse p8 handlinger, som er ngdvendige for pd retmaessig mé&de at skaffe
lovlige p&bud adlydt, ivaerksaette en lovlig pagribelse eller hindre en fanges eller tvangsanbragt persons

rgmning.

§ 14. En handling, der ellers ville veere strafbar, straffes ikke, ndr den var ngdvendig til afveergelse af truende
skade p8 person eller gods, og lovovertraedelsen matte anses for at veere af forholdsvis underordnet betydning.

LOV OM ARBEIDSMILI@
§ 17 stk. 2 - Arbejdsgiveren skal endvidere sgrge for, at de ansatte far ngdvendig opleering og instruktion i at
udfgre arbejdet pa en farefri méde.
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Bgrn i dagtilbud (frem til skolestart)

Lovgivning og forpligtigelser for paedagogisk personale
Kommunen har en generel forpligtelse til at sikre, at alle bgrn i kommunen trives, udvikler sig og leerer sa

meget som de kan. I tilbud omfattet af dagtilbudsloven! er magtanvendelse strafbart, med mindre det sker
for at afveerge at et barn udgver vold mod sig selv eller andre, eller at barnet beskadiger ting.

Det betyder, at medarbejdere kun i ganske szerlige tilfaelde kan fritages for straf ved at afveerge, at et
barn eller en ung gver vold mod andre eller gdeleegger eller beskadiger ting. Dette kun hvis barnet eller den
unge har p&begyndt et overgreb, som det ikke er muligt at hindre eller standse p& anden méde end ved

magt.

Magtanvendelse, der kan fritages for straf
Konfliktsituationer skal altid spges Igst ved hjeelp af paedagogiske midler og metoder samt ved barnets

frivillige medvirken.

Lovgivningen tager imidlertid hgjde for situationer, hvor magt i sjeeldne tilfeelde m& betragtes som
ngdvendig for at afveerge eller modvirke farlige situationer. Dette er situationer, hvor medarbejderen er
forpligtet til at handle, da barnet eller en anden person ellers vil kunne komme til skade eller en ting vil blive
beskadiget.

Loven forudszetter, at handlingen stdr i proportion til situationen. Det betyder, at der ud fra den konkrete
situation kun m& anvendes den mildeste og mindst indgribende magt for at forhindre skaden.

Eksempler

N&r brugen af magt er ngdvendig, er det typisk i situationer, hvor en manglende indgriben overfor et barn vil
medfgre stgrre skade end selve magtanvendelsen. At holde et barn i hdnden mod dets vilje for at forhindre
det i at Igbe ud p& vejen eller pd anden méde sikre et barn i trafikken, er som udgangspunkt ikke en strafbar

! https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=158274

Holbock
% Kommune
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magtanvendelse. Ligesom det at drage omsorg for barnet ved f.eks. at skifte ble pd barnet, hvis det traenger

hertil, som udgangspunkt heller ikke er det.

Der vil dog altid i den konkrete situation vaere tale om en vurdering af, hvorvidt et indgreb i et barns
personlige frihed er ngdvendiggjort af hensyn til barnets eller andres sikkerhed. Samt en vurdering af,
hvorvidt der paedagogisk kunne veere handlet anderledes og mere adaekvat.

Folkeskolen og SFO

Lovgivning og forpligtigelser for laerere
I henhold til folkeskolelovens § 52 fastseettes regler om god orden i skolerne, og med hjemmel i denne

bestemmelse, er udstedt bekendtggrelse nr. 320 af 26. marts 2010, vedrgrende foranstaltninger til fremme
af god orden i folkeskolen. Der er samtidig fastsat gvre rammer for indgreb overfor elever, som overtraeder

skolens ordensregler:
§ 10. Legemlig afstraffelse og nedveerdigende behandling er ikke tilladt

Stk. 2. For at afveerge at elever pver vold mod sig selv eller andre, eller odeleegger eller beskadiger ting kan
der anvendes magt i nodvendigt omfang.

Stk. 3. En elev, overfor hvem der anvendes magt i den i stk. 2 naevnte karakter, kan af lzereren omgdende
udelukkes fra klassen. Udelukkelsen er betinget af, at eleven i udelukkelsestiden er under fornadent tilsyn.

Stk. 4. Skolens leder skal ved udelukkelse af en elev fra klassen efter st. 3 omgéende underrettes af
laereren, hvorefter lederen traeffer beslutning om de nodvendige videre foranstaltninger”.

Som det fremgdr af § 10 er der ikke basis for sarlige magt og udelukkelses befgjelser i folkeskolen. Jf. § 10
stk. 2 kan der anvendes magt i ngdvendigt omfang. Her skal ngje overvejes hvordan ngdvendig magt skal
tolkes. @deleegger eleven egne ting, er dette et anliggende mellem eleven og elevens foraeldre. @delaegger
eleven inventar eller kostbare ting, kan magtanvendelse fritages for straf.

Skolens medarbejdere har pligt til at udgve magt, hvis en elev skal forhindres i at ggre skade pa sig selv.
Magtanvendelsen skal i disse situationer afpasses efter sit formal.

Eftersidninger, udelukkelse fra undervisning ligesom overflytning til anden klasse er ikke en magtanvendelse,
men en padagogisk metode. Bortvises en elev fra klassen, og eleven naegter at forlade lokalet, kan skolen

ikke anvende magt for at fa eleven fjernet.

Side 44 af 82



Dragebalkken

SELVEJENDE DAGINSTITUTION

Skolen har ingen ret til at kontrollere mobiltelefoner, tgj, tasker mail eller andet. Skolen kan dog lave
generelle retningslinjer hvori det er beskrevet, at eleverne f.eks. ikke m& anvende mobiltelefon, mens

undervisningen er i gang.

Notatpligt

Hvis der anvendes magt overfor et barn/ung skal der udarbejdes et notat om den foretagne
magtanvendelse. For at sikre at alle vaesentlige oplysninger medtages samt at der sker en ensartet
registrering med mulighed for opfglgning, er der udarbejdet en feelles skabelon til udarbejdelse af notatet.
Den stedlige leder (paedagogisk leder/dagligleder) har ansvaret for, at der med udgangspunkt i skabelonen
udarbejdes notat om heaendelsen. Notatet har til formdl at vurdere haendelsesforlgbet og at forbygge

fremtidige anvendelser af magt.

Notatet skal udarbejdes hurtigst muligt efter haendelsesforlgbet. Har mere end én medarbejder vaeret
involveret, udarbejdes et notat for hver medarbejder. Er der andre medarbejdere, der har overveeret
haendelsen, skal det fremgd af notatet. Bde medarbejder, paedagogisk leder og omrade-/skoleleder skal
underskrive notatet. Omr&de-/skolelederen skal skrive under, fordi den pdgzeldende har det gverste

paedagogiske og personalemeessige ansvar indenfor omradet. Notatet journaliseres i Acadre/E-doc.

Barnets/den unges foraeldre skal hurtigst muligt orienteres om magtanvendelsen.

Opfelgning
Omr&de-/skolelederen foretager en vurdering af magtanvendelsens karakter. Alle haendelser skal i fgrste

omgang behandles indenfor dagtilbudsomradet/skolen. Omréde-/skoleleder skal i samarbejde med den
stedlige leder sikre, at der sker en opfglgning med den/de involverede medarbejdere — og at
magtanvendelsen drgftes i medarbejdergruppen med fokus p&, hvordan haendelsen kunne vaere undgdet.
Om ngdvendigt kan Fagcenteret i samarbejde med Bgrneindsatsen yde vejledning og sparring i konkrete

sager.

Kan der rejses tvivl om, hvorvidt magtanvendelsen har veeret uundg@elig og ngdvendig, eller har haendelsen
veeret af relativ voldsom karakter, skal Fagcenter for Laering og Trivsel orienteres herom. Blandt andet med
henblik p&, at medvirke ved en vurdering af, om hvorvidt magtanvendelsen har haft en sddan karakter, at

den bgr fa konsekvenser for medarbejderen og/eller skal anmeldes.
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Barnets navn: Cpr.nr.:
Medarbejderens navn: Stilling:
Evt. vidnes navn: Stilling:

Tid og sted for magtanvendelsen:

Dato: l Tidspunkt: |

Varighed:

Sted:

Forlgbet inden magtanvendelsen:

Forlgbet under magtanvendelsen:

Hvad skete der?
Hvad gjorde du helt praecist?

Forlgbet umiddelbart efter magtanvendelsen:

Eventuelt efterfglgende forlgb:

Medarbejderens refleksioner over forlgbet: Bemaerkninger fra eventuelle andre tilstedeveerende:

Barnets oplevelse af situationen/eventuelle bemeerkninger til ovenstdende beskrivelse:

S8 vidt muligt med barnets egne ord

Hvordan og af hvem er forzeldrene informeret:

Hvordan og hvorndr falges der op pd haendelsen med henblik pé at forebygge gentagelser:

Underskrift
Dato: Stedlig leder
Dato: Medarbejder underskrift
Dato: Omréde-/skoleleder underskrift
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Retningslinjer - bgrn forlader institutionen i utide

12.

13.

14.

Tjek om barnet/bgrnene er hentet og kontakt foraeldrene telefonisk og sp@rg om barnet er afhentet.
Tjek indendgrs og udendgrs, tjek hvor mange bgrn der mangler. Hold hovedet koldt! Brug din sunde
fornuft. Er der et realistisk bud pa, hvor barnet/bgrnene kan vaere Igbet hen — en hule eller lignende.
Forstanderen kontaktes og informeres.

De medarbejdere der kan undvaeres, sendes ud i omradet for at lede. Medbring en mobil, sa der kan
ringes til og fra Dragebakken. Kan barnet vaeret gaet i retningen af sit hjem?

Eftersgg ikke i for lang tid inden der ringes efter politiets hjeelp, idet kostbar tid kan ga tabt. Det
handler om hvad der er bedst for at fa fundet barnet/bgrnene hurtigt. Ring 114 og forklar situationen.
De medarbejdere der var til stede da barnet/bgrnene blev vaek, er bedst til at forklare politiet de
nermere omstaendigheder.

Forstanderen holder sig orienteret hos politiet og varetager kontakten til foraeldrene, Dragebakkens
bestyrelse, Holbaek kommune og pressen. Henvendelser fra andre foreeldre og pressen henvises til
forstanderen.

Indsatsen koordineres af forstander/afdelingsleder.

De gvrige bgrn og medarbejdere hos Dragebakken fortsaetter deres ggremal og aktiviteter.

Nar barnet/bgrnene er fundet, tages en paedagogisk snak med barnet/bgrnene og foraeldrene.

. Den gvrige forzldregruppe skal informeres om handelsen.
. Personalet taler med bgrnene, for eksempel i en samling, om, at det er farligt og forbudt at forlade

Dragebakken/legepladsen og hvorfor.

Alt efter hvordan situationen omkring barnets/bgrnenes forsvinden udvikler sig, kan det vaere
ngdvendigt med krisehjzelp til de bgrn, forzeldre og paedagoger, der er bergrt.

Efterfglgende drgftes situationen i medarbejdergruppen, for eksempel hvad var sveert, hvordan og
hvorfor opstod situationen, handteringen af situationen og hvad der er brug for fremover.

Tag stilling til om der skal ske fysiske aendringer, der hvor barnet forlod institutionen.

Dragebakken 26. oktober 2021

Side 47 af 82



Dragebakken

SELVEJENDE DAGINSTITUTION

Retningslinjer - bgrn bliver vaek pa en tur

Nar | skal pa tur er der overvejelser | kan ggre jer, som kan veere med til at forhindre, at bgrn bliver vaek:

Er alle bgrnene gode til at ga i b@rnegruppe, eller er der bgrn, der har lyst til at ga egne veje?

Er forholdet mellem bgrnegruppens sammensatning og antallet af voksne i orden?

| kan aftale hvilke bgrn i hver isaer har ansvaret for (alle paedagoger har ansvaret for alle bgrn)

Skal bgrnene med bus, gar en padagogisk medarbejder ind f@rst og en paedagogisk medarbejder ind
sidst. Oprab bgrnene ved navn nar de stiger ind og ud af bussen

Medbring en iPad med komme-ga system der indeholder oversigt over navnene pa de bgrn der aktuelt
er med pa turen

Medbring eventuelt en flgjte som kan give et signal et bortkommet barn kan ga efter

Hvis et barn bliver vaek pa en tur, fglg da disse retningslinjer:

1.

10.

De gvrige bgrn samles og det antal medarbejdere, der kan undveeres, sgger i omradet. Hold hovedet
koldt! Brug din sunde fornuft. Er der et realistisk bud pa, hvor barnet kan veere Igbet hen — en hule
eller lignende. Sgg f@érst omkring det sted, hvor barnet sidst er blevet set.

Dragebakken informeres og kan sende medarbejdere afsted til at hjaelpe med eftersggningen, hvis
turen foregar i lokalomradet. Samtidig informeres forstanderen og afdelingsleder.

Eftersgg ikke i lang tid inden der ringes efter politiets hjaelp — lad der maximalt ga 20 minutter, idet
kostbar tid kan ga tabt. Det handler om, hvad der er bedst for at fa barnet fundet hurtigt. Ring 114 og
forklar situationen. De medarbejdere der er med pa turen, er bedst til at forklare politiet
omstaendighederne og detaljerne omkring barnets forsvinden.

Forstanderen holder sig orienteret hos politiet og varetager kontakten til foraeldrene, institutionens
bestyrelse, Holbaek kommune og pressen. Henvendelser fra andre foraeldre og pressen henvises til
forstanderen.

Indsatsen koordineres gennem forstanderen.

Nar der spgrges ind til episoden, henvises til forstanderen, som er den eneste der udtaler sig. Vaer
under hele forlgbet erlig og klar i maelet. Nar foraeldre, kolleger, presse og andre skal have besked og
sperger ind til episoden, er det vigtigt ikke at deekke over eller fortie noget. Det samme gaelder
efterfglgende information til hele foraeldrekredsen.

Nar barnet er fundet, tages en paedagogisk snak med barnet og foraeldrene.

Personalet taler med de bgrn der var med pa tur og forklarer, at det er farligt og forbudt at forlade
gruppen og hvorfor. Tag samme bgrnegruppe med ud til det sted, hvor barnet blev vaek for at fa nye
og gode oplevelser. Dette er med til at fa episoden yderligere bearbejdet hos bgrn og voksne.

Det kan veere ngdvendigt med krisehjaelp til de bgrn, foraeldre og paedagoger, der var med pa turen.
Hele personalegruppen pa institutionen samles hurtigt og taler haendelsen godt igennem.
Paedagogerne der var med pa turen, kan have brug for opbakning. Der skal veere en drgftelse i
personalegruppen af hvad der var sveert, hvordan og hvorfor situationen opstod, handteringen af
situationen og hvad der er brug for fremover.

Dragebakken, 26. oktober 2021
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Retningslinjer - born mobber eller bliver mobbet

Nar bgrn mobber er det de voksnes ansvar. Der er tale om mobning, nar et barn gentagne gange og over en
vis tid bliver udsat for en eller en gruppes systematiske forfglgelse pa et sted, hvor barnet er tvunget til at
opholde sig, i dette tilfaelde hos Dragebakken. Der er tale om mobning, hvis et barn systematisk udelukkes
fra feellesskabet af andre bgrn eller voksne. Mobning kan veere bade fysisk og psykisk.

Den direkte mobning
Den direkte mobning kan karakteriseres ved fysiske handlinger mod barnet, sa som spark, slag, verbale
tilrab og forfglgelse. Eksempler herpa er:

e  Fysisk kontakt:

o Atskubbe, hive i tgjet, spaende ben osv.
e Mimik og ubehagelig gestus:

o Atrulle med gjnene, sukke, vende ryggen til osv.
e Tilrdb og verbal nedvaerdigelse

o Atsige lede ting, racistiske tilrab, hane, true osv.

Den indirekte mobning

Den indirekte mobning kan karakteriseres ved psykiske “angreb” og handler mere om at sprede rygter, lyve
eller udelukke barnet fra faellesskabet. Denne form for mobning er mindre synlig og derfor svaerere for
foraeldre og padagoger at gennemskue. Eksempler pa indirekte mobning er:

Sladder og bagtalelse

At skabe rygter i gruppen, mistaenkeligggre et barn for noget osv.

Isolation

At udelukke barnet fra feellesskabet, undlade at svare pa barnets henvendelser osv.

Nar bgrn mobber allerede i bgrnehaven, kan det have vidtraekkende konsekvenser for bade mobber og
offer. Der kan danne sig et mg@nster, som bgrnene tager med i deres videre liv — i fgrste omgang til skolen.
Mobning ma ikke finde sted pa Dragebakken.

Den der far kendskab til darlig trivsel/mobning, tager ansvar for at skabe et rum til samtale med det barn
der bliver mobbet. Efterfglgende tages en samtale med bgrnene der mobber.

Nar der iveerksaettes tiltag til at stoppe mobning, er det vigtigt, at der fglges op til problemet, er Igst.

Disse retningslinjer er udarbejdet pa baggrund af allerede eksisterende retningslinjer fra Bgrnehuset
Kirsebaerhaven og pjecen "Nar sma bgrn mobber” udgivet af ”Bakspejlet — forskning om bgrn i dagtilbud”.

Revideret 2. september 2021
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Retningslinjer - et barn er ikke afhentet ved lukketid

Forsgg at fa kontakt med foraeldrene under hele forlgbet.

1.

w

Hvis foraeldrene har givet tilladelse jf. stamkortet til, at andre kan hente barnet, kontaktes de personer
der ma hente barnet.

Hvis de personer der star pa stamkortet, ikke kan hente barnet og det fortsat ikke er muligt at fa
kontakt til forseldrene efter ca. 30 minutter, informeres forstanderen.

Der ringes til den sociale dggnvagt via politiet telefon 114, som afggr det videre forlgb.
Medarbejderen skal blive pd Dragebakken indtil barnet er hentet. Vaer opmaerksom p3, at en
medarbejder fra Dragebakken har mulighed for at tage barnet med hjem — dette altid efter aftale med
forstander og dggnvagt.

Hvis barnet er overdraget til myndighederne og det ikke har vaeret muligt at give foreldrene
information om dette, saettes en seddel pa Dragebakkens dgr med information om, hvem foraldrene
kan kontakte for, at fa nasermere oplysninger om hvor deres barn er.

Den fglgende dag vurderes det, om der er grundlag for at sende en underretning til Familiecenteret.
Hvis medarbejderen er i tvivl eller usikker, kan denne kontakte forstanderen eller en leder.
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Retningslinjer - personer henter bgrn uden aftale

Det er foraeldremyndighedsindehaverne, der kan give tilladelse til, at andre end foraeldrene kan afhente
barnet hos Dragebakken.

Vi ma ikke udlevere bgrnene til andre end foraldrene uden, at foraeldremyndighedsindehaverne har givet
tilsagn om dette mundtligt eller skriftligt.

Hvis et barn forsgges afhentet og foraeldremyndighedsindehaverne ikke har givet deres tilladelse til dette,
tilbageholdes barnet, sa vidt det er muligt.

Hvis det skulle ske, at et barn er afhentet uden tilladelse som beskrevet ovenfor, ggres fglgende:

1.

Forsgg at fa kontakt til forseldrene (foraeldremyndighedsindehaverne) for at afklare, om barnet er
afhentet med eller uden deres vidende.

Hvis foraeldrene ikke kan kontaktes, kontaktes politiet pa telefon 114. Overvej i samme forbindelse om
den der har afhentet barnet kan have en bagvedliggende intention om at tage barnet med ud af landet
uden foraeldremyndighedsindehaverens samtykke.

Forstanderen kontaktes og informeres. Forstanderen holder sig orienteret hos politiet og varetager
kontakten til foraeldrene, institutionens bestyrelse, Holbaek kommune og pressen. Eventuelle
henvendelser fra andre foreeldre og pressen henvises til forstanderen.

Alt efter hvordan situationen vedrgrende afhentning af barnet udvikler sig, kan det vaere ngdvendigt
med krisehjzelp til barn/bgrn, foraeldre og paedagoger der er bergrt.

Efterfglgende drgftes situationen i medarbejdergruppen, for eksempel hvad var sveert, hvordan og
hvorfor opstod situationen, handteringen af situationen og hvad der er brug for fremover.
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Retningslinjer - en foraelder mgder op og er pavirket eller ustabil

og det skgnnes, at den pageeldende ikke er i stand til at tage vare pa barnet

Tag en snak med foraelderen, bag en lukket dgr. Forklar den pageeldende at vi ikke kan udlevere
barnet, da vi ikke mener at, det er forsvarligt. Hvis medarbejderen er utryg ved at skulle tage samtalen,
kan denne tage en kollega, leder eller forstanderen med.

Tal med den pagaeldende foraelder om hvem (evt. den anden foraeldre) der kan varetage omsorgen for
barnet indtil den pagaeldende foraeldre er klar igen. Det ma gerne vaere en medarbejder, hvis dette
anses som den mest forsvarlige Igsning og foreeldremyndighedsindehaverne er indforstaet med dette.
Hvis der ikke er andre, der kan hente og tage sig af barnet, kontaktes myndighederne. Mandag til
fredag i tidsrummet 8.00 til 13.00 ringes til vagten i Familiecentrets modtagelse pa tif. 7236 7922.
Udenfor dette tidsrum ringes til den sociale dggnvagt via politiet pa tIf. 114

Familiecentret eller dggnvagten afggr det videre forlgb.

Det er vigtigt at medarbejderen far snakket om haendelsen, inden denne tager hjem. Det kan vaere
med en kollega, en leder eller Familiecentret.

Medarbejderen skal sikre, at alle kollegaer far besked, dette kan g@res ved at skrive haendelsesforlgbet
ned.

Der skal skrives en underretning om forlgbet. Foraeldremyndighedsindehaverne skal orienteres om
underretningen, inden den sendes til Familiecentret.
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Retningslinjer - uhensigtsmaessig/voldsom foreeldreadfzerd

Hvis en person udviser en uhensigtsmaessig verbal og /eller fysisk adfzerd ggres fglgende:

1.
2.

e

Medarbejderen ggr personen opmaerksom pa, at adfeerden ikke er acceptabel pa stedet.

Hvis situation bliver voldelig, skal medarbejderen ikke laegge sig i mellem, men tilstraebe at andre ikke
bliver ramt.

Medarbejderen tilkalder en kollega for ikke at veere alene.

Bgrnene skaermes sa vidt muligt.

Forstanderen orienteres om handelsen hurtigst muligt og der aftales hvorledes der efterfglgende skal
handles i forhold til foraeldrene.

Forstanderen skal sikre at medarbejderen far bearbejdet oplevelsen og i den forbindelse kan tiloud om
psykolog overvejes.
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Retningslinjer - sovebgrn hos Dragebakken

Fglgende retningslinjer for sovebgrn er geeldende hos Dragebakken:

e Det beror pa en konkret vurdering om et barn er egnet til at sove med sele.

e Bgrn der af sig selv vedvarende forsgger at vende sig, ma aldrig placeres i en sele og skal sove inde
eller i en krybbe ved jorden.

e Bgrn over 2 ar ma ikke sove med seler. Ved meget fa undtagelser kan medarbejdere og ledere
vurdere, at bgrn over 2 ar kan sove med sele.

e Anvendes seler, skal selen passe til formalet og veere godkendt af Dansk Varefakta Neevn — se
www.varefakta.dk.

e Seler skal altid anvendes, som det er beskrevet i den brugsanvisning, der gaelder for selen.

e Soveselen skal vaere spaendt fast med remme i bunden af barnevognen/krybben og remmene skal
vaere strammet helt til, sa barnet ikke kan rejse sig fra madrassen. - braekepisode

o Defekte seler ma ikke benyttes. Det samme ggr sig geeldende for seler der vurderes at vaere slidte.

e Der ma ikke anvendes regnslag pa barnevogne pa grund af kvaelningsfare. Desuden giver regnslag et
darligt klima inde i barnevognen.

e Nar barnet sover ude, kan fluenet benyttes. Fluenettet skal sidde teet til barnevognen af hensyn til
kveaelningsrisiko. Dog bgr brugen af fluenet begraenses, da fluenet kan give darlig ventilation. Hvis
fluenet udggr en risiko for barnet, skal barnet sove inde.

Opsyn

e Bgrn der sover med seler i krybber eller barnevogne, skal tilses mindst hvert 10. minut.

e Vagne bgrn i sele bgr ikke vaere alene.

e Derskalialle sovegarde vaere en selesaks i umiddelbar nserhed af krybber/barnevogne.

e Bgrn der sover uden seler i krybber eller barnevogne, skal vaere under konstant opsyn — dog tilsyn
mindst hvert 10. minut for sovende bgrn i nedsaenkede krybber.

Bgrn der overlades til sig selv, er sarbare overfor insekter, fugle, andre dyr og vejrforhold. Spgrgsmalet om
overvagning og tilsyn er derfor ikke alene et spgrgsmal om, hvor sikkert det er at sove i en sele.
Overvagningen ma tilrettelaegges efter omstaendighederne, herunder kendskabet til barnet. Blaest, lav
udetemperatur, mistanke om begyndende sygdom, pafaldende passivitet, uro, hyperaktivitet eller hvis
barnet opfgrer sig anderledes, end det plejer kan begrunde, at barnet tilses ofte.

Ovenstaende retningslinjer er udarbejdet pa baggrund af:

e ”Retningslinjer for bgrn der sover i dagtilbud”, Holbaek kommune
e "Anvendelse af soveseler i dagtilbud til bgrn”, www.Sundhedsstyrelsen.dk
o "Hygiejne i daginstitutioner” afsnit 7.5.1 Sovemiljg, www.Sundhedsstyrelsen.dk

Holbzaek kommunes Bgrne- og Ungesekretariat har i brev dateret 18. maj 2011 preaeciseret, at
Sundhedsstyrelsens vejledning og anbefalinger altid skal fglges.

Der ligger en kopi af ovenstaende publikationer og brev pa drevet sammen med dette dokument.
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Retningslinjer - Dragebakkens solpolitik

Denne politik er lavet pa baggrund af rad fra Kraeftens Bekaeempelse.

Politikken geelder i perioden fra april til september, for at sikre, at hverken bgrn eller voksne i Dragebakken
risikerer at blive rgde eller solskoldede. Politikken er geeldende for alle bgrn og der skelnes ikke imellem
hudfarver.

Solpolitikken fglges mellem kl. 12.00 og 15.00, nar UV-indekset er pa 3 eller over. UV-indekset tjekkes
dagligt pa http://dmi.dk

Den overordnede politik er som fglger

e Viopfordrer bgrnene til at tage solhat pa og s@rger for at bgrnene har tgj pa, som daekker til albuer
og knae (t-shirts og shorts/nederdel)

e Bgrnene skal kunne sgge skygge. Dette sker ved hjeelpe af traeer, overdaekning eller opsatning af
solsejl

e Foraeldrene skal selv s@grge for, at b@grn er smurt ind i solcreme inden de afleveres om morgenen.

e Bgrnene skal indsmgres i solcreme inden de skal pa legepladsen om eftermiddage. Ved indsmgring
bruges en god "bgrnehandfuld” (ca. 20 ml.) til at daekke en hel barnekrop

e Bgrnene skal genindsmgres hvis de har svedt eller badet/leget med vand

e Vibruger MINIMUM solfaktor 15 som beskytter mod bade UVA- og UVB-straler

Derudover bestraeber vi os pa fglgende:

o Tilstraekkelig med skygge pa alle legepladser

e Planlaegger aktiviteter med mulighed for skygge midt pa dagen

o Husker foraeldrene pa bade solcreme og solhatte (kasketter er ikke gode solhatte da de ikke daekker
nakke og grer)

e Mulighed for at bgrn kan lane solhatte og lette, langaeermede bluser

Dragebakken 18. maj 2021
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Retningslinjer — vi taler paent til hinanden

Pa Dragebakken arbejder vi Ipbende med ”at tale paent til hinanden”. Det betyder, at de voksne pa
Dragebakken er opmaerksomme pa omgangstonen i:

e Vores dialog med hinanden
e Vores dialog med bgrnene og deres forzeldre
e Dialogen indbyrdes mellem bgrnene

At tale paent til hinanden, begraenser sig ikke alene til det talte sprog. Attituder og andet kropssprog er
elementer i den made, vi kommunikerer pa. lkke at tale paent til hinanden ma ikke forekomme pa
Dragebakken.

Hvad er det at tale paent til hinanden?

At tale paent til hinanden er at have en ligevaerdig, respektfuld og anerkendende dialog. Det skal vaere trygt
at udtale sig, bade i den lille gruppe og i det store faellesskab. Vi griber ind overfor bandeord, ggenavne,
kraenkende attituder og uhensigtsmaessigt sprogbrug.

Som altid er de voksne pa Dragebakken rollemodeller og derfor forventes det, at alle voksne har en
anerkendende tilgang til bgrn, taler paent og er bevidste om, at det er den voksne, der har ansvaret
for relationen i deres lederskab for bgrnene. Som personale er det vores faglighed, der bestemmer
den made, vi har dialog med bgrnene p3, vi lader os ikke styre af vores fglelser. Den ligevaerdige dialog
er en grundsten i vores tilgang til kommunikation og dialog.

Mal:

e At der generelt er en god atmosfeere pa Dragebakken

e At vi som voksne hjzlper hinanden med at bevare den gode tone, det vil sige at have en ligeveerdig,
respektfuld og anerkendende kommunikation

e Atvisjeeldent hgrer grimme udtryk og nar det sker, tages det op af b@grnene selv eller en voksen

e At visiger godmorgen og farvel til hinanden — bgrn, foraeldre og kollegaer

e Atalle bgrn oplever tryghed og tillid til at turde henvende sig til en voksen

e At bgrnene tgr sige noget i grupperne og til samlinger

e At vi behandler hinanden, som vi gerne selv vil behandles
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Retningslinjer - handtering og forebyggelse af mobning,
personale

Veerdi:

Hos Dragebakken har vi en anerkendende tilgang i alle relationer og behandler hinanden med respekt og
ligevaerd.

Definition:

Der er tale om mobning, nar en eller flere personer gentagne gange udszetter en eller flere personer for
kraenkende handlinger, som de kreenkede opfatter som sarende eller nedvaerdigende.

Det er alles ansvar, at ingen ansatte bliver mobbet og vi handler konsekvent og hurtigt, nar vi oplever
kraenkende handlinger og spirende konflikter.

Hvis en medarbejder fgler sig mobbet skal der handles!

Det betyder:

e atvi hjelper hinanden med de sveere samtaler om psykisk arbejdsmiljg

e atalle ansatte har pligt til at reagere, hvis de selv bliver eller oplever, at andre bliver mobbet

e at medarbejderen eller AMR, TR, leder, informerer om den kraenkende handling til TRIO-gruppen

o atlederen indkalder de bergrte parter til en udredning af konflikten og om muligt aftaler en
handleplan, som sikrer at mobningen stopper

e atlederen sammen med de bergrte parter far aftalt, hvem der skal informeres om konflikten og
hvordan

o atlederen treffer de ngdvendige foranstaltninger i forhold til de involverede parter
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Forebyggelse af mobning kan ske pa flere mader gennem arbejdet med:

Fokusomrade

Indsats

Veaerdisaet for
personalesamarbejde

Arbejde kontinuerligt med vaerdiordene, sa de gennemsyrer den
daglige adfaerd

APV

Lave handleplaner og opfglgning omkring de, omrader der har med
trivsel at ggre i APV'en

Trivselsundersggelse

Drgfte eventuelle indsatsomrader ud fra resultatet i
trivselsundersggelsen

Triogruppe Lebende drpftelser af eventuelle indsatser i forhold til den enkelte
medarbejders daglige trivsel
Socialkapital Arbejde med begrebet social kapital, fglge op pa tiltag

Personalemgder

Fast punkt med drgftelse af hvad der er godt og hvad der kan sendres
i forhold til den enkeltes oplevelser

Aben kommunikation

Undga snak i krogene. Tage ansvar for at bringe tingene hen, hvor de
hgrer til.

Relevante links og
materialer

stopmobning.dk

at.dk (arbejdstilsynet)
arbejdsmiljoviden.dk
arbejdsmiljoforskning.dk

bar-web.dk (branchearbejdsmiljgradene)

”Styrkespillet” — om forebyggelse af mobning pa arbejdspladsen— kan
lanes i HR

"Veaerdsaettende samtaler 1 + 2” — pjecer med forslag til at komme i
gang, gode praksiseksempler og veerktgjer — er gemt pa: Falles
Info/MED/ Arbejdsmiljg og sikkerhed.

Lees mere om forebyggelse og handtering af mobning pa Holbaek kommunes intranet, hvor du under
"Personalepolitik” finder Holbaek kommunes ”Delpolitik om mobning og seksuel chikane”.

Dragebakken, 22. maj 2015
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Retningslinjer - forebyggelse og handtering af stress

Veerdier:

Vi arbejder for at mindske risikoen for arbejdsrelateret stress.

Alle er ansvarlige for at handle hvis det opleves, at en kollega ikke er i trivsel.

Vi forpligter os til at spgrge ind til og drage omsorg for hinanden — hos os er omsorg patvunget.
Medarbejderen er opmaerksom pa sig selv og sine kollegaer og orienterer sin leder/trio om de
arbejdsmaessige belastninger der opleves, inden disse udvikler sig til at skade helbred og arbejdsevne.

Vores udgangspunkt i hverdagen er:
Vores personalevardier for samarbejde er under udarbejdelse:

Anerkendelse * arbejdsglaede * forandringsvilje * tillid

Forebyggende indsats er desuden:

Der udarbejdes APV hvert andet ar, som bl.a. omhandler aktuelle vilkar for psykisk og fysiske vilkar.
Der afholdes MUS og TUS én gang arligt. Kan suppleres med udviklingssamtaler.

Der afholdes omsorgs-, muligheds- og fraveerssamtaler efter kommunale aftaler.

Der afholdes trivselsundersggelser.

Der sikres opfglgning pa alle samtaler og undersggelser.

Hvis en kollega trods forebyggende indsats alligevel sygemeldes pga. stress, skal der ggres falgende:

Der skal sikres kontakt til arbejdspladsen og lederen afklarer i samarbejde med medarbejderen
hvorledes og hvor ofte kontakten skal veere i fravaersperioden.

Er der behov for at benytte nogen af de faelles kommunale tilbud (kursus, psykolog, rad og vejledning)
er det lederens ansvar at undersgge muligheden.

Det skal ligeledes afklares, hvilken information de gvrige medarbejdere skal have, samt information til
forzeldrene.

Nar medarbejderen er klar til at genoptage arbejdet, skal der aftales fglgende:

Leder og medarbejder skal i faellesskab lzegge en plan for tilbagevenden til arbejdet
o Hvornar, hvor mange timer, hvordan skal arbejdsopgaver prioriteres, etc.

Laes mere om forebyggelse og handtering af stress pa Holbaek kommunes intranet, hvor du under
"Personalepolitik” finder Holbaek kommunes ”Delpolitik om stress”.
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Retningslinjer - afskedigelse af personale pa grund af
arbejdsmangel

Forudsaetninger:

e Det erinstitutionens bestyrelse og forstander, der i samarbejde med TRIO-gruppen? fastsaetter
kriterier for afsked begrundet i arbejdsmangel

e Det er forstanderen, der har ansvar og kompetence til at udpege hvilke medarbejdere, der skal
indstilles til afskedigelse. Det er bestyrelsen, der traeffer den endelige beslutning om, hvem der
afskediges.

o Afsked kommer fgrst i spil, nar muligheder for frivillige aftaler om fratraedelse eller nedsat tid er
afprovet.
Det er medarbejdere med fglgende kvalifikationer, der vil blive prioriteret fastholdt:
Der er ikke taget stilling til hvilke kriterier der vaegter mest i punkt 1 og 2.

1. Faglige kvalifikationer ift. huset behov
e Uddannelse og kurser
e Sczerlige spidskompetencer
e Varetagelse af specielle funktioner
e Faglig bredde og fleksibilitet
e Kvalitet i opgavevaretagelsen
e Sammenszatning af paeedagoger og medhjalpere —62,5 % / 37,5 %

2. Personlige kvalifikationer
e Engagement og motivation
e Omstillingsparathed
e Samarbejdsevner
e Stabilitet
e Bidrag til social kapital

w

Inddragelse af TR, AMR
e Der sker inddragelse af TR eller AMR i forbindelse med at medarbejderen modtager meddelelse om
afskedigelse

Lees mere om forebyggelse og handtering af eventuel afsked pa Holbaek kommunes intranet, hvor du under
”Personalepolitik” finder Holbaek kommunes ”Delpolitik om forebyggelse og handtering af eventuel
afsked”.
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Retningslinjer - notatpligt

Notatpligt er pligten til at notere relevante, faktiske oplysninger i en sag, hvor der forventes truffet en
afggrelse. Alle medarbejdere i kommunen er omfattet af reglen om notatpligt og alle har derfor pligt til at
notere oplysninger, der vurderes at have betydning for en sag/afggrelse eller hvis oplysningerne i gvrigt
vurderes at vaere vaesentlige (Kilde: Notatpligt i pixi-format, Holbaek kommune).

Eksempler pa situationer hvor der skal ggres notat:

Her pa Dragebakken har hvert barn sin egen mappe. Heri placeres notater om forhold af veesentlig karakter
vedrgrende barnet. Eksempler pa forhold af vaesentlig karakter kan vaere:
e Enforzlder har henvendt sig fordi foraelderen er bekymret for barnets sproglige udvikling og gnsker
hjeelp fra talepaedagog.
e Enforalder henvender sig, fordi det gar darligt hjemme mellem foraelderen og dennes agtefaelle. |
denne forbindelse henvises foraelderen til sagsbehandler Jimmy
e Dragebakken videregiver fortrolige oplysninger om et barn

Eksempel pa notat:

Et notat skal indeholde:

e Beskrivelse af den konkrete oplysning/henvendelse

e Evt. arsag til henvendelsen

e Navn pa den borger/myndighed/instans der henvender sig
Dato for henvendelsen

Eget navn/initialer

e Beskrivelse af evt. given radgivning/vejledning/orientering
e Information om eventuelt vaesentlige ekspeditioner

Eksempel pa notat vedrgrende "En foraelder henvender sig, fordi det gdr ddrligt hiemme mellem forzelderen
og dennes aegtefelle. | denne forbindelse henvises foreelderen til sagsbehandler Jimmi Salkvist”: -
familiehuset

22.juni 2015

Mor (indszet navn) har henvendt sig og oplyser, at det gar darligt hjemme mellem mor og hendes mand/far
(indseet navn) — dette kan pavirke barnet negativt. Jeg har udleveret navn og kontaktoplysninger pa
sagsbehandler Jimmi Salkvist med det formal, at moderen kan fa hjalp og vejledning til Igsningen af
forholdene hjemme.

Bente Andersen
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Retningslinjer - alvorlige ulykker og ulykker med dgden til fglge
for bgrn

1. Lige efter ulykken:
e Forholdsregler pa ulykkesstedet — stop ulykken eller begraens ulykken, hvis det er muligt
e Tilkald hjeelp —ambulance og politi via alarmcentral
e Politiet kontakter familien (standardprocedure ved alvorlige ulykker)
e Kontakt forstanderen
e Fa hjaelp fra Dragebakken (afdelingsleder eller forstander)
e Rygter omkring ulykken kan sprede sig hurtigt og ggre resten af foraeldregruppen nervgse
e Ingen udtalelser til pressen, al kontakt til pressen gar gennem forstanderen
e Dragebakken arrangerer straks krisehjaelp — kollega og/eller psykolog (evt. aftale hvilken kollega
der er din stgtteperson)

2. Underretning:

For at sikre at indholdet i haendelsesforlgbet (den fzelles historie) er den samme aftales fglgende

underretningsprocedure:

e Forzldre bliver underrettet af forstanderen sammen med afdelingslederen, efter orientering om
handelsesforlgbet fra implicerede medarbejdere.

e Personale og bestyrelse bliver underrettet af afdelingsleder og/eller forstander samme med
afdelingsleder.

e Bgrn pa afdelingen bliver underrettet af paedagogerne pa stuerne og det aftales i afdelingen
hvordan resten af dagen skal forlgbe (ringe efter forzeldre etc.).

e Implicerede medarbejdere nedskriver haendelsesforlgbet sa hurtigt det er muligt efter ulykken.

e Brev til foreldregruppe og personale i bergrte afdeling fra afdelingsleder og forstander.

e Brev til personale hos Dragebakken.

e Holbaek kommune underrettes af forstanderen.

3. Markering hos Dragebakken ved dgdsfald:
e Flaget pa halv pa ulykkesdagen.
e Flaget pa halv under begravelsen.
e Holde en stille stund i afdelingerne, evt. ved at taende stearinlys etc.

4. Om begravelsen:
e Aftale med foraeldre om Dragebakkens personale ma deltage.
e Alle der kan og vil deltager, safremt det er aftalt med bergrte forzeldre.
e Flag pa halv hos Dragebakken.
e Mindestund i afdelingen/afdelingerne, taender stearinlys, samtale etc.

5. Opfglgning:
e Bergrte paadagog og foraeldre opfordres til at mgdes, evt. sammen med stgtteperson/psykolog.
Ledelsen tager initiativ til dette og forestar det praktiske ved mgdet
e Grupperum/afdeling kan besgge gravsted.
e Personale og foraeldre er opmaerksomme pa bgrnenes sorgreaktioner.

Dragebakken 26. august 2021
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Retningslinjer - barn mister i forbindelse med alvorlig sygdom
og/eller dgdsfald

Pa Bgrns Vilkars hjemmeside behandles emnet om bgrns kriser og tab. Der er inspiration at hente i dette
materiale og det kan derfor anbefales, udover de retningslinjer der er angivet nedenfor.

1.

Ved alvorlig sygdom:

Nar Dragebakkens personale erfarer, at et barn har en naer slaegtning, der er alvorlig syg eller er dgd
som fglge af alvorlig sygdom, kontakter primaerpadagogen/kontaktpersonen hjemmet pr. telefon for
at finde ud af om familien gnsker hjzelp.

| bekraeftende fald tages der stilling til:

e Hvad skal der ggres?
e Hvem skal orienteres?
e Hvilken rolle skal Dragebakken patage sig?

Hvis familien ikke gnsker hjzelp, vil Dragebakkens medarbejdere og ledere have en skaerpet
opmaerksomhed pa barnet og dets reaktioner.

Ved pludseligt dgdsfald, nar et barn mister en af sine naermeste - tiden lige efter dgdsfaldet:

e Kontakt med hjemmet etableres. Forsgg at skaffe oplysninger om, hvad der er sket.

e Narinstitutionen far meddelelse om dgdsfaldet, aftales med familien, hvordan barnets stue og
gvrige foreldre og medarbejdere orienteres.

e Mens barnet ikke er til stede: Fortael om muligt, hvad der er sket. Forbered kammeraterne p3, at
barnet kan vaere mere sarbart end ellers, og at de derfor bgr vise ekstra omtanke.

Opfolgning:

e Primarpadagogen/kontaktpersonen tager sig szerligt af barnet

e Informer de efterladte om, at vi fra personalegruppen star til radighed, hvis de gnsker deltagelse
fra vores side til begravelsen.

e Vaer opmaerksom pa barnets sorgreaktioner, se nederst pa denne side og naeste side.

e Vigtigt at give rum til at tale om det i tiden efter dpdsfald/begravelse. Vaer opmaerksom p3, at
kammeraterne kan veere bergrte af situationen. Eks. egne tidligere oplevelser/angsten for at
miste.

e | det tilfaelde, at primaerpaedagogen/kontaktpersonen gnsker eller har behov for supervision,
iveerksaettes dette.

Bgrns opfattelse af dgden:
Born har forskellig opfattelse af dgden, der haenger sammen med deres alder:

e Bgrn2-4ar:

Sma bgrn opfatter ikke dgden som endelig. De kan ikke forsta, at den dgde far eller mor ikke vender
tilbage. De fgler sig forladt. Sma bgrn stiller ofte vanskelige spgrgsmal som:

e Kommer far/mor ikke snart hjem igen?
e Hvorer far/mor henne?
e Hvad laver far/mor?
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Sma bgrn kan plages af staerke skyldfglelser, som ikke altid er logiske. Et barn kan eksempelvis tro, at
faderen eller moderen er syg, fordi de sagde "dumme far/mor”.

Bgrn i denne alder forstar gradvist, at dgden er uigenkaldelig, det er ikke usaedvanligt, at de forestiller

sig dgden som en person. De teenker intenst over, hvordan det mon er at veere dgd. Bgrn blander ofte

fantasi og virkelighed sammen. Hvis de ikke far lejlighed til at se deres dgde far/mor, kan de tro, at den
dg@de ser lige sa uhyggelig ud som eksempelvis dgde og draebte i voldsfilm.

Bgrn 5-9 ar

Borns sorgreaktioner:

Bgrn og voksne reagerer ikke pa samme made pa dgdsfald. Der er stor variation i maden bgrn reagerer

pa, nar nogen dgr.

De almindeligste umiddelbare reaktioner hos bgrn er:

Chok og vantro

Forfaerdelse og protest

Apati og lammelse

Fortsaettelse af sadvanlig aktivitet

Nogle af de almindeligste sorgreaktioner hos bgrn er:

Angst

Staerke minder

Sevnforstyrrelser

Tristhed, laengsel og savn

Vrede og opmaerksomhedskraevende adfserd
Skyld, selvbebrejdelse og skam
Skolevanskeligheder

Fysiske gener

Andre mulige sorgreaktioner er:

Regressiv adfaerd

Social tilbagetreekning

Fantasier

Personlighedsforandring
Fremtidspessimisme

Spekulationer over arsag og mening
Vakst og modning
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Hjzelp barnet til at bearbejde sorgen. Et barn skal have hjzelp til at bearbejde sorgen. | denne
forbindelse kan fglgende rad vaere til hjalp:

e lad barnet se den dgde

e Lad barnet deltage i begravelsen

e Tag barnet med pa kirkegarden

e Gor det klart, at den dgde, ikke kommer tilbage

e Tag den ngdvendige tid til hyggestunder og kropskontakt

e Forklar ssmmenhangen i “sma bidder”

e Forklar kort og praecist — ikke lange forklaringer

e Forklar at du selv er ked af det og maske er mere pirrelig end ellers
e Fortzel igen og igen, at barnet er elsket og uden skyld i dgdsfaldet
e Lad barnet udtrykke bade positive og negative fglelser for den dgde
e Hjalp barnet med at bevare minderne om den dgde

Revideret 2. september 2021
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Retningslinjer - barn mister ved skilsmisse

En skilsmisse er som regel en tung proces for et barn og i denne forbindelse er det vigtigt, at barnet oplever
at dets fglelser bliver taget alvorligt og at de voksne som barnet har i sin naerhed, ikke har bergringsangst
overfor at tale med barnet om barnets situation og oplevelser.

Bgrn reagerer ofte staerkt pa skilsmisse. Nogle smabgrn kan reagere pa skilsmissen ved at ga tilbage til den
opfgrsel, som de egentlig var vokset fra. De kan kraeve at blive madet, blive urenlige igen, begynde at bruge
sut igen eller udvikle angst for at blive forladt. Giv barnet ekstra tid til at fuldfgre opgaver og hold jer til de
vante rutiner.

Bgrn kan reagere pa skilsmisse med vrede, sorg, angst, forvirring eller lettelse. Den almindelige reaktion er
vrede. Denne fglelse kan de enten vende mod sig selv, hvilket kan fgre til depression, eller de kan vende
felelsen mod omverden, hvilket medfgrer adfaerdsproblemer.

Ifglge American Academy of Child & Adolescent Psychiatry tror bgrn ofte, at det er dem, som har forarsaget
skilsmissen og at det er deres ansvar at fa foraeldrene sammen igen. At foraeldrene flytter fra hinanden, kan
fore til sdrbarhed for bade fysisk og psykisk sygdom. Bgrn kan opleve skilsmissen som et tab af en eller
begge foraldre.

Hvis et barn oplever skilsmissen som en psykisk belastning, vil det pavirke barnets hverdag hos
Dragebakken. Barnet kan f.eks. vise disse reaktioner:

. Grad

. Klzebende adfaerd

) Usadvanlig udadvendst eller indadvendt adfeerd

. Problemer med at adskille fantasi og virkelighed

. Voldsomhed eller sarbarhed i forhold til konflikter
. Tanker om skyld

. Tilbagefald i udvikling

Disse signaler fra barnet tages alvorligt og snakkes igennem med foraeldrene. Dragebakkens personale kan
gore fplgende:

. Den primaere medarbejder opfordrer foraeldrene til at skabe en daben dialog omkring skilsmissen.

. | samarbejde med forzeldrene skal vi hjeelpe barnet bedst muligt i hverdagen og give barnet den
ekstra omsorg, det har behov for.

. Medarbejderne skal skabe klare aftaler i hverdagen vedrgrende aflevering/afhentning og formidle de
ngdvendige oplysninger til afdelingens personale.

. Vi skal undga at blive part i sagen.

. Hvis situationen gar i hardknude for forzeldrene og Familieretshuset derved bliver inddraget i
beslutningen omkring foraeldremyndighed og samkvemsret, skal vi have en tydelig information om
aftalerne, sa misforstaelser undgas.

Kilder: www.sundhed.dk, LM’s bgrnehus, www.Imbh.dk, Bgrns Vilkar behandler emnet "bgrns kriser og
tab”.

Revideret 2. september 2021
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Retningslinjer - psykologisk krisehjzelp, Falck Healthcare

Holbaek Fritidscenter, Dragebakken har indgdet en aftale med Falck Healthcare om psykologisk krisehjzelp.
Aftalen daekker psykologisk krisehjaelp ved akutte arbejdsrelaterede haendelser.

Dette betyder, at hvis du oplever en voldsom haendelse, mens du er pa arbejde pa Dragebakken, sa kan
afdelingsleder, forstander eller medlemmer af bestyrelsen rekvirere psykologisk krisehjzelp til dig hos Falck
Healthcare. Dragebakkens bestyrelsesmedlemmer kan ogsa fa psykologisk krisehjzelp, hvis de oplever en
voldsom haendelse i tilknytning til deres bestyrelsesarbejde for Dragebakken.

Formalet med at tilbyde psykologisk krisehjaelp, hvis du oplever en voldsom handelse hos Dragebakken er
at sikre dig muligheden for at fa bearbejdet haendelsen og hjelpe dig videre. Som udgangspunkt kan du fa 4
psykologkonsultationer. Dertil kommer den radgivning du modtager telefonisk straks, nar du tager kontakt
til Falck Healthcares dggnberedskab.

Hvis du far brug for psykologisk krisehjalp, kontakter du din narmeste leder, som ringer til:
Falck Healthcares dggntelefon 70 10 20 12

Der er en automatisk svarfunktion og der vaelges ”1” for alvorlig haendelse.

Forklar nu situationen for Falck Healthcares medarbejder, som opretter en sag og udleverer et sagsnummer
til dig. Sagsnummeret giver du videre til den ramte medarbejder sammen med telefonnummeret til Falck
Healthcares dggntelefon. Du kan vaelge, at medarbejderen tager kontakt til Falck Healthcare eller, at Falck
Healthcare tager kontakt til medarbejderen. | begge tilfaelde er det vigtigt, at medarbejderen har et gnske
om at modtage psykologisk krisehjzelp.

Almindeligvis vil den fgrste psykologkonsultation finde sted indenfor 36 timer, men medarbejderen vil fa
den fgrste krisehjeelp allerede ved den fgrste telefoniske kontakt til Falck Healthcare.

Falck Healthcare leverer to typer af konsultationer:

e Psykologkonsultationer indenfor 36 timer — et standardforlgb indeholdende 4 psykologtimer pris
kr. 6.925.

e Psykologisk krisehjeelp for grupper — indenfor 4 timer er mindsteprisen for grupper over 9 personer
er kr. 10.000

Dragebakken, 9. december 2015
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Retningslinjer - Legetgjspolitik

Retningslinjer for legetgj pa Dragebakken

Man ma pa Dragebakken gerne medbringe 1 stk. legetgj.

Velger | som foraeldre, at barnet ikke skal have legetgj med, sa bakker vi som personale op omkring
det.

Grundet barnets sikkerhed er det ikke tilladt at medbringe legetgj med snore/ band.

Lego og andre smating frabeder vi medbringes i institutionen, idet vi har sma ned til 6 mdr.

(tablets, musikafspillere og meget larmende legetgj ma ikke medbringes)

Husk at skrive navn i legetgjet, sa er der stgrre chance for at fa det med hjem igen.

Forzeldres og barnets ansvar

Det er jeres ret som foraeldre, selv at bestemme om jeres barn ma medbringe et stykke legetgj eller
ej.

Nogle bgrn skal have hjzlp til at vaelge, hvad de skal have med. En hjzelp for barnet kan veaere at
skulle veelge mellem to ting.

Legetgjet medbringes pa foraldrenes ansvar. Dragebakken patager sig ingen erstatningspligt.

Padagogiske tilgange

Tryghed: at kunne medbringe sit yndlingslegetgj, bamse o.l. kan give et barn tryghed og trgst, nar
barnet starter i vuggestue og bgrnehave eller hvis barnet har en sveer dag/ periode.

Ldne ud: Det er op til det enkelte barn, om det vil lane/ dele sit legetgj med andre bgrn. Vi vil til
hver en tid opfordre bgrnene til at dele og etablere forskellige lege sammen.

Seette graenser: Bgrnene laerer at seette graenser for sig selv og andre, og at disse skal respekteres,
nar barnet skal tage stilling til om andre ma lane det medbragte legetg;.

Respektere graenser: Barnet leerer at respektere andres graenser, da legetgjet i barnets garderobe
er "forbudt” for andre bgrn.

Forskellighed: Det private legetgj barnet medbringer, kan veere noget som andre bgrn ikke kender
og omvendt — barnets viden og indsigt udvides.

Passe pd sine ting: Barnet gver sig i at passe pa sine ting. Hvis legetgjet ikke bliver lagt ud i
garderoben, kan det forsvinde.

Lave aftaler: Barnet gver sig i at lave aftaler. Iszer de ldste bgrn aftaler, at ” hvis jeg tager mit
legetgj med i morgen, tager du sa ogsa dit med, sa leger vi.”

Personalet har, i forhold til privat legetgj, fglgende tilgange

Det er barnet som er i centrum fremfor legetgjet.

Personalet hjaelper barnet med at forsta og efterleve retningslinjerne.

Hvis vi oplever, at et barn forsgger at “kgbe” sig til venskaber eller pa anden made via legetgj
agerer uhensigtsmaessigt, er det personalets pligt i samarbejdet med forzldrene at finde andre
Igsninger for barnet.

Personalet bruger ikke ressourcer pa at lede efter bortkommet legetgj.

Dragebakken 24. august 2021
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hjul 2021

10 Ars

Arshjul 2021

x\.\N.r.w_ﬂmn...nm af den nye l=replan

» Opfelgning ekonomi og indslaivnmg

» Forberadelze til valg oz forzldremeds

» LUS forstandar

* (Evalusring af julearrangemeant)

+» Forzldrekaffe - Fastzz=ttalse af datoer

» Fevision af virksomhedsplan

+ (Deltagelse mytérskur og evalusra)

» Fastsmtte indsatsomrider - strategi og
milzztning

» Revidering verdier

» Tilayn

* Forzldrezamarbejds og feedback -

/ru..ﬂn_hubp—pn.m af data

1\\1

+ Godkenda budzet 2022

+ Opfalznimg ekonomi og mdskrivuing

+ Udarbejdelze af drshjul

+ Dieltagalze til julearrangemeant

+ Julegaver til personalst

+ Dialtagalze til formldrekaffe

+ Fasts=tte prizer 2022 - pr. 1. marts

+ Evaluerer aftalen med SPLA

* Opfalzning handleplaer for bygnmg og
legepladser

o

[/

Dragebakken

» Godkende razultat 2020

+ Opfelpning ekonomi o indskrmime
» Deltagalze til arbajdedaz 8. maj

» Sommerfast - forberedslze

* Forzldremede med valg den 22. april
* Dieltagalze til forzldrakaffs

» Konstituering af bastyerslen

» Forzldrezamarbejde og feeback - indzamling af

data

» Udarbejdalze af handleplaner for byvgning og

legapladser

» Bevizion af politikksr

+ Opfelgning ekonemi og mdskrivning

» Deltagelsa til Sommerfast

» Deltagelsa til forzldrekaffa

+ Evaluering af sommerfest/afdelingsfast
» Evaluerme af Alia app evt. finde nyt system
* Opfalgning handleplaner for bygming og

legepladsar
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11 Bilag 1 - Godkendelse til selvejende institution med privat driftsform

Godkendelse af den selvejende private
institution Dragebakken-

Holbaek Fritidscenter

Hermed gives godkendelse til drift af selvejende privatinstitution efter bestemmel-
serne | dagtilbudslovens § 19 stk. 5. med virkning fra 1. januar 2019,

Faktuelle oplysninger

Permanent godkendelse. 18/42051

Permanent godken- 26, februar 2020
delse
LTS SN RN NSRS 16, november 2018 Betinget godkendelse. 18/42051

Revideret

Adresse Mellemvang 27, 4300 Holbaek
Hojeste myndighed Den selvejende privatinstitution Dragebakken — Holbaek fritidscenter

Daglig leder Lars Peter Jensen
Andet Bestyrelsesformand Peter Frederiksen

@ Holboek
% Kommune

LARING & TRIVSEL
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Dokumentation for godkendelsen
[ Tt e S/ Moditeged =tEe = God ket as = =—=-4

Anspgning om godkendelse til drift
af privatdrevet selvejende institu- JFZRG0LTTLEE] Endeligt godkendt 26. fe-
tion. bruar 2020.

Erhvervsiejeaftale 13, januar 2020 13, januar 2020
Indfrielse af gavebrey 13. januar 2020 13. januar 2020
Anseagning om godkendelse af =n- ISP L] Godkendt med effekt pr. 1.
dret barnetal [ifbm. ibrugtagning af oktober 2019.

atdaling ‘Skoven' {anneksot) |

24. oktober 2018 Institutionens virksomheds-

Vedtagter og virksomhedsbeskri- beskrivelse er modtaget og
velse (revideret) godkendt den 16.11 2018,
De reviderede og endelige
geldende pr.
1.1.2019 er underskrevet af
Dragebakkens bestyrelse d.
4.12,2018 og er efterfol-
gende godkendt af Holbaek
Kommune,
Padagogiske l=replaner Med afsaet i ny lov- Skal ikke godkendes.
glvning om styrkede e
Ieereplaner | dagtil-
§ 8, 9) er der udar-
bejdet en plan for en
procesplan for udar~
bejdelse af ny lzre-
d'n-f
Det forudsasttes, at
"v
ret 1, juli 2020. .
Byggetilladelse Ikke aktuelt da institutionen
drives | eksisterende byg-
ninger der i forvejen er ind-
rettet til og anvendes til drift
af daginstitution.
Ibrugtagningstilladelse ) . Se ovenstdende.
(Ibrugtagn.tillad

Ifom. genopbygning  Af BBR-meddelelsen fra Hol-
af anneks (‘Skoven’)  bak Kommune fremgdr det,
modtaget 26.06.19.  at tre bygninger (byg-
nlngmr 1, 2, 4) pé adressen
BRR-meddelelse (ud- Mellemvang 27, 4300 Hol-
skriftsdato 21.6.19)  baek er registreret som byg-
modtaget 26.6.19, ninger til daginstitution
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Brandsynsrapport® 7. november 2018 8. november 2018

Dokumentation for godkendelse af By ALLIT LT Igrli b ] 8. november 2018
legeplads

Dokumentation for godkendelse af RGN gl ) 8. november 2018
kokken (kontrolrapport).

Besigtigelse

Andet

Obs: Institutionens ejer er forpligtet til at oplyse kommunen om andringer ift. ovenst3ende.

Bornetal, abningstid og bemanding
max ar ar tid arligt 7
. [ ——
Bemaerkninger

Bernetal

Den selvejende privatinstitution Dragebakken er tidligere opmadlt til 370,10 m2 frit gulvareal i insti-
tutionens grupperum til bern (hovedbyagningen). Institutionen har ifbm. ansegning om Ibrugtagning
af afdelingen 'Skoven'/annekset fremsendt dokumentation for opmaéling af de fire grupperum i afde-
lingen pd | alt 190,9 m2. Det samlede antal godkendte m2 til barn (frit gulvareal) fastszttes sdledes
til | alt 561 m2.

De bygningsmaessige forhold betyder, at den selvejende privatinstitution Dragebakkens vuggestue-
afdeling er godkendt til drift af max. 90 vuggestuepladser og bernehaveafdelingen er godkendt til
max. 116 bsrmehavepladser.

Ifplge bygningsreglementet skal der afsaettes minimum 3 m2 pr. vuggestuebarm og minimum 2 m2
pr. bamehavebarn. Et bermehavebam defineres i denne sammenhzeng som et bam pa 3 &r og opef-
ter. Sifremt der | barnehaveafdelingen er et eller flere bern under 3 3r, reduceres det maximale an-
tal pladser til barm pé 3 8r og opefter (barnehavebprn), sledes, at det sikres, at der minimum er
3m2 frit gulvareal pr. barn under 3 3r (vuggestuebarn).

Abningstid
Den selvejende privatinstitution Dragebakkens bestyrelse beslutter sin dbningstid, og hvordan ab-
ningstiden fordeles over ugens dage.

Den selvejende privatinstitution Dragebakkens bestyrelse fastszetter antallet af lukkedage for et r
ad gangen. Lukkedage kan fastlaegges | tilknytning til ferier og weekends, samt p3 dage hvor der
sadvanligvis ikke passes mere end Y% af institutionens barn.

! Gaelder for brandsynsobjekter dvs. institutioner med over S0 barn, eller hvis der er mere end 10 sovende (barn) eller flere
end 10 vuggestuebgm | institutionen.
? Inklusive grundiovs- jule- og nytarsaftensdag.
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Beslutning om 3bningstid og lukkedage i det efterfolgende budgetdr skal vaere kommunens pladsan-
visning i haende senest 1. november &ret for. Ved andringer af 3bningstiden i lobet af et budgetar,

skal pladsanvisningen have besked senest en méned for ikrafttraeden.

Bemanding

Institutionens ledelse tilrettelaagger personalets mgdetider, siledes at der sikres et forsvarligt opsyn
med de fremmadte barn. Det er en forudsaetning for godkendelse, at hele 8bningstiden bemandes

med personale, der er ansat til formdlet.

Det er en forudsaetning for godkendelsen, at der indhentes lovpligtig berneattest i forbindelse med

alle anszettelser,

Optagelse, opsigelse og udmeldelse af bern

Vedtzegterne for den

selvejende privatinstitu-
tion § 10, hvor det frem-
gér, at optag i institutio-

Den selvejende privatin-
stitution Dragebakken kan
ikke afvise at optage et
barn, hvis bestemmel-
seme er opfyldt

nen sker i henhold til an-
clennitet p3 ventelisten,
dog under respekt af
hensynet til at seskende
skal have fortrinsret og
opfyldelsen af formalet i
§ 2stk. 1

Opsigelse eller udmel-
delse kan tidligst ske
med 1 méneds varsel til
den 1 i en maned.

Frokost

Den selvejende privatinstitution Dragebakken er i medfer at bestemmelserne i dagtilbudslovens § 16 a.
stk. 1 forpligtet til at tilbyde et sundt foraeldrebetalt frokostmadltid.

Foraeldrene skal | medfgr af bestemmelserne i Dagtilbudslovens § 16 b. stk. 3 mindst hvert andet ar have
mulighed for at fravaelge frokostmaltidet.

Obs: Ved @ndringer ift. frokostmaltidet med betydning for det konomiske tilskud, gives Pladsan-
visningen besked.

Udbetaling af tilskud
Holbzk Kommune udbetaler falgende tilskud til den selvejende privatinstitution Dragebakken:

e Grundtilskud inkl. administrations- og ejendomstilskud pr, barn for optagne bern, der er bosid-
dende | kommunen.

e Tilskud til sgskenderabat og eventuel friplads for indskrevne barn, der er berettigede til sadanne
tilskud
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Tilskuddene fastszttes efter bestemmelserne i dagtilbudslovens §§ 36-38 og § 43 og beregnes én gang
arligt i forbindelse med budgetiagningen. Holbak kommunes tilskud fastsattes i forhold til en ugentlig
abningstid pa 52 timer og med 19 arlige lukkedage.

Ved en kortere ugentlig abningstid reduceres tilskuddet med en faktor svarende til faktisk abnings-
tid/52.

Ved flere end 19 arlige lukkedage reduceres tilskuddet svarende til 1/30 del af de manedlige tilskud, i
den maned, hvor de ekstra lukkedage er placeret.

Kommunen tilstraeber at melde tilskuddet for det kommende budgetar ud medio november (dog senest
ved udgangen af november). Tilskud udbetales manedligt forud. Det er en forudsatning for udbetaling,
at der fremsendes dokumentation efter retningslinjer fastsat af Pladsanvisningen.

Foraeldrebetaling

Den selvejende privatinstitution Dragebakken fastsatter som udgangspunkt sin forzeldrebetaling for et
budgetar ad gangen, og giver senest 1. december pladsanvisningen besked om, hvilke takster der er
g=ldende i efterfglgende ar. Samtidig offentligggres taksterne,

Beslutter den selvejende privatinstitution Dragebakken at regulere taksten i Igbet af et budgetar, skal
dette meddeles forzldrene og pladsanvisningen med tre maneders varsel.

Institutionens paedagogiske virksomhed

Den selvejende privatinstitution Dragebakkens paedagogiske virksomhed tilrettelagges indenfor
rammerne af dagtilbudslovens kapitel 2, Holbak Kommunes barne- og ungepolitik samt Strategi for
Fremtidens Dagtilbud.

Det forventes, at den private institution holder sig opdateret omkring aktuelle udviklingstiltag | Hol-
baek Kommune via kommunens hjemmeside (holbaek.dk).

Foraeldreindflydelse

Jf. dagtilbudslovens § 14. stk. 3 skal kommunen i forbindelse med godkendelse af den private daginstitu-
tion pase, at forzldrene i den private daginstitution sikres en indflydelse svarende til forzldreindflydel-
sen i selvejende daginstitutioner.

Da bestyrelsen ved den selvejende privatinstitution Dragebakken jf. institutionens vedtagter bestar af
et flertal af forzaeldre, der er valgt af og blandt forzldre til bgrn i den private daginstitution er bestyrel-
seskonstruktionen (og dermed foraldreindflydelsen) i den selvejende privatinstitution Dragebakken
sammenlignelig med den sakaldte enstrengede model (dagtilbudsloven §14 stk. 2), der anvendes i selv-
ejende daginstitutioner.
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Dokumentation, opfelgning og evaluering

Den selvejende privatinstitution Dragebakken indsender Igbende eller med fast frekvens dokumentation
og opfalgning ift. institutionens virksomhed. Der er som minimum tale om fglgende oplysninger:

‘Emne

, Fom Opfslgningstermin__ Sendes i
Ind- og udmeldelser

Defineres af Plads-

Lebende Pladsanvisningen
anvisningen
Abningstid og lukkedage Notat Inden dbning/effektue-  Pladsanvisningen
ring og v. &@ndringer + Fagcenter for
Lering & Trivsel
Takster Notat ' Senest 1.december dret Pladsanvisningen 5
forud og v. @ndringer
Dokumentation for afstemning  Notat Ved afstemning Fagcenter for Lae-
om madordning* ring & Trivsel
Forhold af betydning for godken- Notat Lgbende Fagcenter for Lae-
delsesvilkdrene** ‘ ring & Trivsel

*Ved mndringer ift. frokostmaltidet med betydning for det skonomiske tilskud orienteres Pladsanvisningen,
=%{ oks, ansattelse af daglig padagogisk leder, hvor dokumentation for padagegisk uddannelse pd bachelorniveau skal
fremsendes tl Fagcenter for Laring og Trivsel.

Holbazk kommune fraviger kravet om med fast frekvens at se privatinstitutionernes budget og regnskab,
men har en forventning om, at dokumentation tilvejebringes pa kommunens anmodning i tilfelde af
skaerpende omstaendigheder.

@vrige vilkar
Institutionen er omfattet af bestemmelserne i lov om Offentlig Forvaltning og lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.

Bortfald af godkendelse

Far kommunen kendskab til, at ovennavnte vilkar for godkendelse ikke overholdes, eller at institutionen
ikke drives i overensstemmelse med det oplyste, kan godkendelsen inddrages og udbetalingen af tilskud
stoppes med @jeblikkelig virkning.

Kommunen kan endvidere lade godkendelsen bortfalde med 3 maneders varsel, safremt ejer efter for-
handling afviser at @ndre vilkar, som fremkommer som fglge af @ndret lovgivning eller @ndrede krav til
institutionsdrift i kommunen.

Safremt den selvejende privatinstitution Dragebakken ikke |=ngere gnsker at gore brug af godkendel-
sen, skal kommunen have besked senest 3 maneder fgr lukning af institutionen.

Godkendelsen bortfalder efter 3 maneder, hvis den ikke anvendes. Varsling/meddelelse om bortfald af
godkendelse skal ske skriftligt.
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Tilsyn

Holbaek Kommune fgrer tilsyn med forholdene i den selvejende privatinstitution Dragebakken.
Fglgende elementer indgar | tilsynet:

Anmeldte og uanmeldte besgg

Lejlighedsvis kontrol af tilmeldingslister, budgetter og gvrigt dokumentationsmateriale
Eventuelle henvendelser fra foraeldre

Forefaldende dialog med institutionens ejer og personale

Lgbende vurdering af virksomhedsplaner, lzreplaner o.l.

Du kan lzese mere om det generelle tilsyn hér:
s://holbaek.dk/borger/boern-un -uddannel ilbud-og-skoler/maal-og-strategier/tilsyn-
med-dagtilbud/

Holbaek Kommune kan endvidere valge at lade andre elementer indga i tilsynet. Institutionen har pligt
til at stille oplysninger til radighed i forbindelse med tilsynet.

Dato: 6. maj 2020

Anja Skou Poulsen 2020
Konsulent, Leering & Trivsel, Holbaek Kommune

Undertegrde Mcepterer hermed ovenstaende vilkar for godkendelse

Dato og underskrift: ) < /0y (o (0
e 2
< > -5 \
' =X/
Anne Rabitz L L 7&3___2___7~

Bestyrelsesformand
Den selvejende private institution Dragebakken, Holbazk Fritidscenter
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12 Bilag 2 - Dragebakkens vedtaegter oktober 2018

Dragebakken

Holbaek okt. 2018

Vedtaegter for den
privatdrevede selvejende institution

Dragebakken — Holbzak fritidscenter
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§ 1. Navn og hjemsted

Instituionens navn er: Dragebakken — Holbzek fritidscenter

Dens hjemsted er Holbaek Kommune, og beliggenheden er Mellemvang 27, 4300 Holbaek.

§ 2. Formal

Det er institutionens hovedformal at virke som daginstitution for bgrn i fgrskolealderen.

Institutionen drives som en privatdrevet selvejende institution efter dagtilbudsloven § 19
stk. 5

2.1 Institutionens malsatning er at vaere et hgjkvalitets dagtilbud, hvor det gode bgrneliv,
leering og udvikling er de grundlaggende udgangspunkter for institutionens prioriteringer
og udviklingstiltag.

2.2 Institutionen vil arbejde for at sikre, at sammenszaetningen af indmeldte bgrn afspejler det
omgivne samfunds sammenszatning og diversitet.

§ 3. Ledelse

Den selvejende institutions ledelse bestar af en bestyrelse, der varetager den overordnede
ledelse, og en forstander, der under ansvar overfor bestyrelsen varetager den
paedagogiske og daglige, administrative ledelse, drift af institutionen og tilhgrende
bygningsmasse.

§ 4. Bestyrelsens sammensatning

4.1

4.2

Bestyrelsen bestar af op til 10 medlemmer med stemmeret fordelt pa:
- 6 forzldrerepraesentanter
- 2 medarbejderreprasentanter
- 2reprasentanter med szerlig interesse for den privat selvejende institution
Dragebakken udpeget af foraldrerepraesentanterne

Suppleanterne vasiges for 1 ar af gangen og deltager i bestyrelsesmgderne. Deltagelse i
denne henseende sker dog uden stemmeret. Stemmeretten indtraeder fgrst, nar
suppleanten indtraeder ved et medlems permanente fravaer/ udtraeden.
Forzldrereprasentanterne valges for 2-drige perioder, pd en sddan made at det
tilstraebes at undga, at alle foraeldrereprasentanterne veelges i samme ar - for samme

valgperiode.

Valgperioden lgber fra det tidspunkt pa foraldremgdet, hvor de er valgt.
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Det tilstraebes at forzeldre fra alle husets afdelinger er reprasenteret i bestyrelsen, og at
medarbejderreprasentanterne repraesenterer bade vuggestue og bgrnehave.

Bestyrelsens ikke-forzeldrevalgte medlemmer udpeges for perioder af 2 ar, svarende til
valgperioden for kommunale rad og kan ikke vaelges til formand og naestformand.

Bestyrelsen kan fastszette naermere retningslinjer for afholdelse af foraeldremgder, valg,
valgprocedurer m.v.

Institutionens forstander og en afdelingsleder deltager uden stemmeret i bestyrelsens
megder. Forstanderen fungerer som bestyrelsens sagsbehandler/sekretzer. Ved
forstanderens fravaer deltager begge afdelingsledere.

§ 5. Bestyrelsens virke

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Bestyrelsen konstituerer sig selv med en formand som indkalder til og leder mgderne, og
en nastformand. Dagsorden laves i samarbejde mellem formand og forstander.
Dagsorden udsendes senest 8 dage inden mgderne.

Mgdedatoer for det kommende ar aftales pa fgrste mgde efter nyvalg.

Bestyrelsen afholder mindst 4 mgder arligt, hvoraf mindst de tre skal vaere pa
institutionen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmerne er til stede. Dog min. 3 foreeldre.

Bestyrelsesmeder indkaldes af formanden. | tilfelde af formandens varige forfald, eller
hvis formanden ikke - trods henstilling fra mindst to medlemmer - indkalder til mgde, kan
to medlemmer indkalde til mgde.

Bestyrelsens afggrelser traeffes, medmindre andet er bestemt i vedtaegterne, ved
almindelig flertalsbeslutning. Ved stemmelighed teeller formandens stemme dobbelt.

Beslutninger omhandlende institutionens formue, vedtaegtsandringer, nedlzggelse af
institutionen samt ejendomsforhold kreever dog enstemmighed.

Over bestyrelsens forhandlinger og trufne beslutninger fgres enten en protokol, der
underskrives af de i mgdet deltagende bestyrelsesmedlemmer, eller der udarbejdes et
skriftligt referat, der tilstiles samtlige bestyrelsesmedlemmer senest 14 dage efter mgdet,
og godkendes pa det efterfglgende mgde.

Bestyrelsen fastsatter herudover selv sin forretningsorden (bgr forefindes skriftligt).
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Bestyrelsesarbejdet er i henhold til forvaltningsloven og straffeloven underlagt en
almindelig tavshedspligt, der fortszetter efter bestyrelsesmedlemmet er udtradt af

bestyrelsen.
Bestyrelsen er forpligtet til skriftligt at orientere nye bestyrelsesmedlemmer om denne

tavshedspligt, og modtage kvittering for bestyrelsesmedlemmets modtagelse af denne
orientering.

Det pahviler bestyrelsen at sgrge for, at nyvalgte bestyrelsesmediemmer umiddelbart
ved deres indtraeden i bestyrelsen er gjort bekendt med naervaerende forretningsorden,
kommunens vilkar for godkendelse af privatinstitutionen, samt institutionens gvrige
geeldende retningslinjer.

§ 6. Institutionens virksomhedsplan

6.1

6.2

6.3

Der udarbejdes hvert ar en ars- eller virksomhedsplan for institutionen. Udarbejdelsen
sker i samarbejde mellem bestyrelsen, den daglige ledelse og institutionens personale.

Planens formal er, at den skal virke som arbejds- og styringsredskab for bestyrelse og
personale, og desuden overfor foraeldrene, kommunen og @vrige samarbejdspartnere
vaere orienterende og oplysende om institutionens virksomhed.

Institutionens paedagogiske virksomhed tilrettelzegges med udgangspunkt i
bestemmelserne i dagtilbudslovens kapitel 2 og kommunes fastsatte mal og rammer for
dagtilbuddenes arbejde.

§ 7. pkonomi

7.1

7.2

7.3

7.4

Bestyrelsen péser, at institutions administrative og gkonomiske anliggender varetages
under hensyntagen til institutionens formal og de regler, der til enhver tid geelder for
institutionens ledelse og drift.

Bestyrelsen har ret til at undersgge alle forhold der vedrgrer institutionen, og til at
forlange oplysninger af lederen/personalet, dog ikke personfglsomme oplysninger.
Bestyrelsen og dens enkelte medlemmer kan nar som helst aflegge besgg pa
institutionen.

Indgéelse og ophaevelse af aftaler, der raekker ud over institutionens daglige ledelse og
drift, kraver bestyrelsens tilslutning.

Indgaelse og ophavelse af aftaler, som bergrer institutionens kapital, kraever tilslutning fra
samtlige bestyrelsesmedlemmer.
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Bestyrelsen kan fastlaegge de naermere regler for institutions ledelse og drift i henhold til
kommunens godkendelse af institutionen, som privat daginstitution.

§ 8. Ejendom, dispositioner og formue

8.1

8.2

8.3

8.4

Institutionen haefter med sin egenkapital/formue efter dansk rets almindelige regler for
alle institutionen pahvilende gaeldsforpligtelser.

Bestyrelsens medlemmer er ansvarlige for institutionens dispositioner i overensstemmelse
med dansk rets almindelige ansvarsregler.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand kraeves underskrift af mindst to
bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden, eller ved dennes laengerevarende fravaer
tre bestyrelsesmedlemmer.

Dispositioner over fast ejendom eller institutionens lejemal kraever underskrift af et flertal
af bestyrelsens medlemmer, herunder formanden.

§ 9. Ansattelse og afskedigelse af personalet

9.1

9.2

Bestyrelsen ansaetter og afskediger personale indenfor de budgetmaessige rammer.

Bestyrelsen kan - efter nzermere konkret aftale herom - delegere ansattelseskompetence
til institutionens forstander.

§ 10. Optag og udmeldelse af bgrn i institutionen

Optag i institutionen sker i henhold til anicienitet pa ventelisten, dog under respekt af
hensynet til at sgskende skal have fortrinsret og opfyldelsen af formalet i § 2 stk. 1
Opsigelse eller udmeldelse kan tidligst ske med 1 maneds varsel til den 1 i en maned.

§ 11. Foraldrebetaling

Bestyrelsen fastsaetter min en gang om aret foraldrebetalingen og aendringer varsles med
3 mdr til foraeldrene. Betalingen betales forud og forfalder til den fgrste hverdag i hver
maned.
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§ 12. Nedlaggelse af institutionen

Ved institutionens nedlzaeggelse vil dens formue vaere at anvende til et af bestyrelsen
vedtaget andet lignende socialt eller sundhedsmaessigt formal for bgrn.

§ 13 £ndringer af forretningsorden
Zndring af denne forretningsorden krzever tilslutning fra bestyrelsen ved almindelig

enstemmighed.

§ 14 lkrafttraedelse

Dragebakken
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Forretningsordenen er udarbejdet forbindelse med overgangen fra selvejende institution med
driftsoverenskomst med Holbazk kommune jfr. dagtilbudslovens § 19, stk.3. til selvejende
institution med privat drift jfr. dagtilbudslovens § 19, stk.5.

Holbaek d.4 /72 2018

Dragebakkens bestyrelse.
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