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Forord

Denne evalueringsproces har vaeret pavirket af den verdensomspaendende pandemi, der siden marts 2020, har
pavirket og &ndret vores hverdag og vores made at handle og taenke pa.

Hverdagen har gennem hele periode vaeret en anden end vi kender, hvor alt fra nedlukkede stuer, inddeling af
sma nye bgrnegrupper, syge bern og medarbejdere, afstandskrav og manglende mulighed for at medes i falles
fora, har udfordret vores planlaagning og muligheder.

At fa hverdagen til at fungere, at holde institutionen dben, fa medarbejdere nok pa arbejde, spritte af og vaske
hander, blev fra den ene dag til den anden, vigtigere end udvikling og faglige refleksioner.

Pa trods af det, har medarbejderne formaet at navigere i det og alligevel ad flere omgange forholdt sig kritisk
og refleksive til deres egen praksis. Det er godt gaet, stor tak til dem.

Generelt er tilgangen til evaluering pa Holbaek Fritidscenter — Dragebakken valgt ud fra en tankegang om at
hvis vi ikke ved hvor vi star, ved vi ikke hvor vi skal hen.
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Voksen: “Hvad er det bedste ved at gd i barne-

have?”

Max: “At man ma lege lige sa tit man vil”

- Svar fra bgrneinterview



Serlige fokusomrader i det paedagogiske leeringsmilje

Dragebakken hari alt ti stuer, som arbejder med det fokus, der er relevant for lige praecis deres barnegruppe pa
det pagaldende tidspunkt. Derfor er nedenstdende blot et lille udpluk, at de dele af det paedagogiske laerings-
milje stuerne har haft fokus pa.

Grundet Covid-19, har vores fzlles faglige fokus vaeret nedprioriteret. Alligevel har brugen af naturen i det pae-
dagogiske arbejde vaeret et falles fokus. Blandt andet blev der arbejdet primaert med emnet pa personalets sid-
ste feelles temadag.

Alle temaer og fokusomrader tager udgangspunkt i den paedagogiske laereplan, og kan placeres under en eller
flere af de seks temaer.

*  Sproglig udvikling

=  Rutiner og justering ift. bernegruppen

* Bernenes deltagelse i dagligdags praktiske geremal

=  Medbestemmelse og barneperspektiv

» Atarbejde med barnene i mindre barnegrupper

= Natur—frajord til bord, dyrke, sanse, pleje og passe

= Science — udforske, lave forseg og eksperimenter

= Handveerk og praktiske kundskaber

=  Matematisk opmarksomhed

= Krop, sanser og bevagelse

=  Socialt samspil, gruppesammenhold og dynamik

*  Bgrn med sarlige behov og viden om tilretteleeggelse af hverdagen for dem

= Kvalitetide planlagte aktiviteter




Dragebakkens evalueringskultur

Interview af bernehavebern

For at fa inddraget bernenes perspektiv i vores evaluering, har vi som noget nyt interviewet tre barnehavebgrn
fra hver bernehavegruppe, som metode til opsamling af informationer, med spergsmal formuleret af forael-
drene. Disse er blevet inddraget i stuernes evaluering af arbejde med den paedagogiske lzereplan.

Voksen: “Kan du fortaelle mig bare en af de

Sjoveste lege du leger her bernehaven?”
Linus: “Superhelte (Sonic)
Evaluering af barnenes lzeringsudbytte via Kompetencehjul fra LearnLab* Marcus?

—Sammen med

Personalet pa de enkelte stuer forholder sig til det enkelte barns
udviklingsniveau, og evaluerer barnets udbytte af det paedagogiske laeringsmiljg,
almindelig udvikling og trivsel. Resultatet af alle barnenes Kompetencehjul danner grundlag for
kommende prioriteringer og indsatser.

- Svar fra b@meinterview

Det samme geres pa institutionsniveau, pa tvaers af alle stuerne, der sammenholdt med resultaterne af berne-
nes sprogvurdering, danner grundlag for institutionens kommende faglige prioriteringer.

Selvevaluering af det paadagogiske grundlag (stueniveau)

Stuerne benytter metoden “selvevaluering af det paedagogiske grundlag” og vurderer én gang arligt. Resultatet
heraf benyttes til at justere kommende praksis, indsatser og aktiviteter. Metoden bidrager yderligere til faelles
forstaelse af og refleksion over det paadagogiske leeringsmilja.

Minievaluering med udgangspunkt i analyse af filmoptagelser

Er afprevet i mindre omfang, men metodens formal er at sikre feelles refleksion med udgangspunkt i en filmop-
tagelse af gruppen/ stuen i gang med at lave paedagogisk planlagt aktivitet eller hverdagssituation.
Filmoptagelsen optages af en leder, der efterfalgende deltager i stuens analyse af klippet. Dette er planlagt til
at ske minimum 1 gang i kvartalet. Her kan vi labende og rettidigt se om vi far justeret os og omsat det vi har
leert tilstraekkeligt.

Faglige draftelser pa ugentlige stuemeader

Pa de ugentlige stuemeder reflekterer personalet overordnet over paedagogiske tilgange, indsatser og daglig
praksis. Formalet med denne evaluering er at justere og tilpasse ovennavnte lgbende.

Evaluerings af arbejdet med den paedagogiske lzereplan (stueniveau)

Stuerne har udfyldt og forholdt sig til “evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzereplan®” pa stueniveau.
Formalet er, at sikre at medarbejderne arbejder i overensstemmelse med lereplanen og forholder sig reflekte-
rende og kritisk til egen praksis.

Evaluering af indsatsen i “Turbo-klubben”

Turbo-klubben er vores nye tilbud, hvor vi setter turbo pa udvalgte berns leering, gennem intensive paedagogi-
ske forlgb. Barnene udvalges til klubben i samarbejde mellem stuens personale og ledelsen.

* https://www.learnlab.dk/index.php?id=Kompetencehjulet

2 https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/skrivbar-skabelon-skriftlig-evaluering-arbejdet-laereplanen



Arbejdet med padagogisk leereplan pa Dragebakken

Udarbejdelse af lzereplanen

Udkastet til leereplanen blev med udgangspunkt i vores tidligere leereplan forfattet i et samarbejde mellem leder
og en medarbejder.

Herefter blev alle de enkelte dele i den nye leereplan diskuteret og kvalificeret af den samlede personalegruppe
over fem personalemeader. Denne tilgang havde til hensigt at sikre, at flest mulige perspektiver blev inddraget,
og at alle medarbejderne fik kendskab, indflydelse og ejerskab til indholdet. Dette har medfert, at de seks laere-
planstemaer naturligt indtaenkes i planlegningen af alle aktiviteter og temaer i Dragebakken.

Dragebakkens paedagogiske lzereplan kan laeses i sin helhed pa http://www.dragebakken.dk

Evalueringens formal

Vi har valgt at benyttes os af flere forskellige evalueringsmetoder. Dette til dels for at dygtiggere os, men ogsa
for at identificere, hvilke metoder der er brugbare for os og hvordan de kan bidrage til vores egen udvikling og
supplere hinanden.

Det samme geaelder den made vi har indsamlet dokumentation og viden om vores padagogiske laeringsmilje pa.

Evalueringen har ikke kun haft ét formal, men mange forskellige. Et feelles formal har vaeret at fa et sa preecist
billede at bernenes udviklingsniveau som muligt.

Tesen er, at hvis bernene felger udviklingskurven og er “med"”, sa ma vi antage, at det laeringsmiljg vi tilbyder
bernene, bevaeger sig i den rigtigt retning og er “tilstraekkeligt”.

I sammenhaeng med tesen, er vores grundsyn, at vi selvom vi kan evaluere pd dele af leringsmiljeet, og iden-
tificerer en specifik del, der anses som vaerende en succes fx grundet fremgang i gruppen, sa kan bernenes

udvikling alligevel godt “heenge” og ikke veere tilstraekkeligt hajt i forhold til almindeligt udviklingsniveau.

Derfor har vi valgt at fokusere pa det generelle og overordnede lzeringsmilje ud fra bernenes udviklingsniveau i
denne evaluering.

Konklusionen pa vil danne grundlag for kommende prioriteringer og justering af leereplanen.


http://www.dragebakken.dk/

Indsamlet dokumentation til brug i evalueringsprocessen

Til evalueringerne har vi benyttet os af nedenstdende.
e Barneinterviews
e Opslag pé foraeldreintra sendt til foraeldrene — mindst to opslag pr. uge pr. stue
e Billeder af aktiviteter og ture
e Sprogvurderinger
e Bornenesindividuelle Kompetencehjul
e Stuernes selvevaluering
e Stuernes arbejde med "evaluering af arbejdet med den padagogiske lereplan”

e Observationer af barnene

e Kompetencehjulet pa institutionsniveau

Leg, fiktion & drama
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Sammenhange
- mellem laeringsmilje og trivsel, udvikling, dannelse og lzering

Kompetencehjulet pa institutionsniveau og stueniveau

Den data der genereres i bgrnenes individuelle Komptencehjul, fungerer ogsa som grundlag for evaluering af
leeringsmiljget pa stuen som helhed, samt pa tveers af alle barnegrupperne i institutionen. Data er baseret pa
stuepersonalets observationer, vurderinger og faglige refleksioner.

Overordnet set, ligger Dragebakkens berns udviklingsniveau fornuftigt. Altsa svarende til det forventelige for
alle aldersgrupperne. Dog traeder felgende udviklingspotentialer frem.

e Forhold til naturen — barnets forstaelse, viden og erfaringer med natur, dyr og planter — ses primaert hos
vuggestuebern og drenge i barnehaven

e  Kulturelle udtryksformer — herunder musik, sang, dans, billedsproglig udvikling og kultur

Idet alle stuerne gentagende gange har arbejdet med og haft fokus pa emner og aktiviteter inden for natur og
kultur, kommer det lidt som en overraskelse, at vi ikke nar helt i mal med temaerne. Iszr i lyset af, at emnerne
som udgangspunkt falder vores personale naturligt at inddrage i hverdagen.

Forhold til naturen

Hvis vi dykker ned i beskrivelsen, handler det sarligt om barnets udvikling i forhold til at undersege og
eksperimentere med elementer i naturen, herunder forstaelse, viden og erfaringer med naturen.

| perioden har vi introduceret flere nye elementer for at understatte temaet, herunder “fleksibelt leringsrum?”,
mikroskoper, tag- og nedlgbsrer til vandleg og forseg samt hevlebaenke og vaerksted. Desuden har vi arbejdet
meget med forseg og eksperimenter som metode. Vi kan ved naermere eftersyn konstatere, at vi har haft en
tendens til at stille flest aktiviteter og redskaber til rddighed for barnehavebernene, hvorfor det giver anledning
til at fa kigget pa laeringsmiljget for vuggestuerne for dette tema.

Bemeaerkelsesvaerdigt er det, at drengene i barnehaven ligger lidt under normen, hvor vores antagelse ellers ville
veere det modsatte. Ved naermere analyse ses, at vi pa dette omrade har seerligt sveert ved at lafte barn med
flere udfordringer. De fleste af de andre barn ligger fint pa medianen. Dermed udleder vi, at det der er
udslagsgivende, handler om et behov for at fa laftet barn med seerlige udfordringer og ikke gruppen generelt.




Kulturelle udtryksformer

Her er det seerligt vores lzeringsmiljs omkring musik og sang som udtryksformer, der ligger en smule lavere
malt i forhold til aldersgennemsnittet.

Idet sang og musik er en del af hverdagen og at alle grupper synger til samlingerne, danser i salen og pa
legepladsen, far denne del af de kulturelle udtryksformer ellers meget fokus. Der hvor udviklingspotentialet kan
findes, er ved at ga fra at "bruge” musik og dans passivt, til i stedet at skabe, eksperimenter og udvikle.

Fokus ber flyttes hen pa aktiviteter hvor bernene skal koordinere og sammensaette fx rytmer, digte sange,
udvikle sma danse og andet i samme retning.

Ligesom sang og musik er del af hverdagen, er kreativitet og leg med forskellige materialer det samme.
Der er positiv udvikling i hvordan barnene bruger billeder, skulpturer osv. til at udtrykke sin fantasi, kreativitet
og felelser gennem disse. Herunder at arbejde med formskabende konstruktioner og tredimensionelle rum.

Dog kan vi godt fa gje p3, at der er plads til at udvikle og introducere alternative tilgange til aktiviteterne og
vores leeringsmilje generelt. Her har vi nok tendens til at haenge fast i kendte aktiviteter og tilgange, som maske
kan have et fattigt rdderum og udviklingspotentiale.

Stuernes evaluering af arbejdet med den padagogiske lzereplan
Vuggestuerne — at arbejde med bernene i mindre grupper

Der er blevet arbejdet med at udvikle barnenes sociale- og legekompetencer i mindre, aldersinddelte
bernegrupper. Evalueringen viste, at graden af de voksnes deltagelse var vigtig for kvaliteten af aktiviteten og
fastholdelsen af barnenes opmaerksomhed og deltagelse. Nar de voksne tilbed inspiration og formaede at
fange bernenes spontane input, sa udviklede aktiviteten sig og barnene blev fastholdt og mere interesseret.

Ydermere viser evalueringen at aktiviteter, hvor der er et "feelles tredje”3 som de voksne og bernene er enige
om er spandende, skabes et yderligere afsaet for engagement.

Erfaringerne viser ogsa, at der enten under eller efter en aktivitet/forleb ofte opstar mange muligheder for, at
bernene bidrager og inspirerer til nye emner. Vi skal huske at gribe idéerne nar bernene kommer med dem og
lave aftaler om, hvorndr og hvordan vi kan omszette dem.

At arbejde i mindre grupper pavirker ikke kun den lille gruppe, men ogsa resten af barnegruppen positivt.

3 https://michaelhusen.dk/det-faelles-tredje/



Vi skal have fokus pa
o Atfelge barnets/bernenes spor
e Vaere nysgerrige og sperge ind til det barnene leger/laver
e Statte op og etablere muligheder for at bernene finder “nye venner”

e Atselve gruppeinddelingen kan understette forskellige formal med aktiviteten fx relationsdannelse
mellem bestemte barn.

Barnehaven - Kvalitet i de planlagte aktiviteter

Der gennemferes hver dag mange forskellige planlagte aktiviteter pa stuerne, og felgende er en opsamling pa
tvaers af stuernes evalueringer i arbejdet med at skabe mere kvalitet i aktiviteterne.

Opsamlingen viser, at grundig planlaegning og modsat manglende planlaegning, pavirker ikke kun bgrnenes
engagement og deres deltagelse, men ogsa de voksnes engagement.

Rammen omkring aktiviteten skal i sit udgangspunkt veere tydelig, men ogsa veere tilpas fleksibel, sdledes at
den kan tilpasses lebende efter behov.

En faelles nysgerrighed og undersegende tilgang til fx det der medes pa vejen, kan understettes ved at indhente
ny viden fx via medier m.m.

Vi bliver motiveret af at se barnene lykkes med en opgave, eller nar de opnar nye kompetencer og kundskaber.
Sma grupper skaber nye relationer, hvilket kan bruges aktivt i planlaegningen.
Nar bernene fer, under eller efter aktiviteterne tildeles praktiske opgaver som de skal lase, fx hjzelpe de yngre

stuekammerater, kare skrald fra aktiviteten ned til containeren, oprydning og andet, sa styrker det blandt andet
samspillet og faellesskabet i gruppen, og giver samtidig barnene en falelse af vaerdi og stolthed.

Fzellesaktiviteter for alle stuens barn kraever en enormt stor differentiering og vil som ofte resultere i nedsat
lering for dele af gruppen. Det er tilrddeligt at opdele stuerne i mindre, relevante grupper hvis muligt.

10



Selvevaluering - Kompetencehjulet
Alle stuerne har udfyldt den digitale version af “selvevaluering af det paedagogiske grundlag” 4
Systemet er en digital, udvidet version af den officielle version fra Barne- og undervisningsministeriet.
Evalueringen tager udgangspunkt i en omfattende spergsmalsquide, der skal sikre at personalet kommer rundt
om alle relevante emner og far reflekteret over deres egen praksis’ styrker, mangler og potentielle
udviklingsomrader.
I vuggestuegrupperne treeder folgende frem

e Atalle grupper har omrader, som kan leftes yderligere

e Atdeterforskelligt fra stue til stue, hvilke omrader der kraever fokus

e "Barnsleg” er et potentielt falles udviklingspunkt — herunder betingelser for og understattelse af.

e Boarnesyn og barneperspektiver er et potentielt faelles udviklingspunkt — herunder bern som forteellere
og medskabere.

| barnehavegrupperne traeder folgende frem
e Atinddragelse af foraeldrenes, bernenes og fagprofessionelles perspektiver kan med fordel styrkes.
e "Barnsleg” har et potentielt udviklingspotentiale
e Atstuerne har en konstruktiv kritisk tilgang nar de evaluerer egen praksis
e Boarns relationsdannelse og styrkelses heraf, kan med fordel szettes i fokus
Sprogvurdering

Sprogvurderingerne blev foretaget i 2020. Der blev i alt foretaget 66 sprogvurderingerne i perioden.

Vi kan konstatere, at Dragebakken samlet set ligger pa niveau eller hgjere sammenlignet med bgrnene i Hol-
bak Kommune.

Der ses dog en udfordring med at lafte opgaven med bern, som har bade dansk og andet sprog i hjemmet eller
er to-sprogede. Pa trods af at vi har teet samarbejde med Barneindsatsen i Holbaek Kommune, herunder sprog-
konsulenterne, lykkes det os ikke at komme i mal med opgaven. Vi skal i fellesskab forsege at lese udfordrin-
gen og identificere lasningen.
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4 https://www.learnlab.dk/index.php?id=selvevaluering
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Opsamling

| processen med at udarbejde denne "evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzereplan” har vi konstate-
ret, at bernene pa Dragebakken helt overordnet bliver tilbudt et lzeringsmiljg, der tilgodeser, udfordrer og ud-
vikler dem i tilstraekkelig grad. Dette betyder dog ikke, at vi anser opgaven som lgst, men blot som et udtryk for
atvi er pa rette vej.

Der foretages kontinuerligt mindre evalueringer pa alle stuerne, og de justeringer disse give anledning til, hand-
teres og implementeres i takt med at de identificeres. Disse “hverdagsevalueringer”; fx handleplaner pa barn,
indsatser pa en mindre gruppe eller smajustering i praksis vedrarende den enkelte stue, anser vi som uundvaer-
lige og nedvendige for at kunne tilpasse lzeringsmiljget bernegruppens behov.

Trods deres vigtighed, fremgar disse ikke af denne evaluering, da det ville vaere et uoverskueligt arbejde at ind-
samle laeringen af disse i en institution af vores starrelse. Laeringen heraf vil muligvis vaere for “situeret”, til at

kunne blive brugt til andet end vidensdeling i en aktuel situation. Derfor forholder vi os ikke yderligere til denne
del at evalueringskulturen i denne omgang.

Felgende emner identificeres som relevante udviklingspunkter baseret pa analysen af den indsamlede data og
dokumentation.

e Forhold til naturen — Forst3else, viden og erfaring
o Flere muligheder for aktiviteter og redskaber til vuggestuerne, samt laft af barnehavedrenge.
e  Kulturelle udtryksformer - musik, sang, dans og billedsprog
o Flere aktiviteter hvor sang, dans og musik bruges aktivt. Fx digte sange, teater, rytmer m.m.
o Alternative tilgange til aktiviteterne og laeringsmiljeet generelt
e Betingelser for og understattelse af "Barns leg”

o Mindre barnegrupper inddelt i fx alder, interesser eller lignende

o Planlagning, redskaber og kvalitet

Voks
en.. ”
/G“E‘rHVa kUn
Q go
(e RV ikk - aven>
€ mere[//

12



e Bgrnesyn og barneperspektiver — bgrn som forteellere og medskabere
o Aktivinddragelse af barn i tilrettelaeggelse af aktiviteter og temaer.
o Gribe barnenes nysgerrighed og forslag i nuet

e To-sprogede barn og barn med dansk og andet sprog i hjemmet

o Viskalifallesskab forsgge at l@se udfordringen og klarleegge hvor problematikken opstar.

Vi skal vaere opmaerksomme p3, at det er forskelligt fra stue til stue, hvilke omrader der kraever fokus og udvik-
ling og at alle grupper har omrader, der kan laftes yderligere.
Hvad vi skal fortsaette med — hvad vi har leert virker!

e Atarbejde i mindre grupper — efter alder, interesse eller behov

e Planlaegning giver engagerede bgrn og voksne

e Rammen om aktiviteter skal veere tydelige og fleksible

e Narbegrnenes lykkes, bliver vi motiveret, stolte og inspireret

o Falles aktiviteter for alle barn, vil ofte give nedsat lzering for dele af gruppen

"At arbejdet i mindre grupper ikke kun pavir-
ker ikke kun den lille gruppe, men ogsa resten

af bernegruppen positivt”

- Citat fra stuernes evaluering
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Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen er blevet fremlagt de emner vi har identificeret som relevante udviklingspunker baseret pa den ind-
samlede data og dokumentation.

Bestyrelsen har herefter udvalgt hvilket omrader af vores paadagogiske laeringsmiljg vi fremadrettet skal priori-
tere og udvikle pa.

Falgende emner er udvalgt:

¢ Bernesyn og berneperspektiver — bern som fortzellere og medskabere
o Aktivinddragelse af barn i tilrettelaeggelse af aktiviteter og temaer.
o  Gribe barnenes nysgerrighed og forslag i nuet

e Betingelse for og understottelse af "Berns leg”
o Mindre bernegrupper inddelt efter fx alder, interesser eller lignende
o Planlaegning, redskaber og kvalitet

o  Kulturelle udtryksformer - musik, sang, dans og billedsprog
o Flere aktiviteter hvor sang, dans og musik bruges aktivt. Fx digte sange, teater, rytmer m.m.

o Alternative tilgange til aktiviteterne og laeringsmiljeet generelt

14



Justering af vores evalueringskultur

Vi har erfaret at LearnLabs “digitale selvevaluering” er et godt redskab til brug, nar stuerne skal evaluere deres
praksis og systemet understatter de gode faglige refleksioner herom.

Det samme gaelder selve evalueringerne af barnenes kompetenceniveau og dermed deres leeringsudbytte af
stuens samlende indsatser og leeringsmilje.

| feellesskab giver disse et godt overblik og har bidraget til rigtigt mange refleksioner og faglige snakke pa stue
og personalemeder. Der hvor de har deres begraensning, er nar vi skal udarbejde en felles evaluering pa tveers
af alle stuer. Vi oplever at vi mangler "alle mellemregningerne”, der bl.a. vil vaere med til at kvalificere evaluerin-
gerne og hjaelpe med at lefte snakken fra teori til praksis

Derfor vil vi opjustere vores brug af minievalueringer, hvor personalet pa baggrund af korte filmklip arbejder
med at udvikle deres praksis ud fra en given aktivitet eller udfordring.

Sammenholdt med en vision om at inddrage barnenes perspektiver, vil vi ogsa dygtiggeres os i brugen af bar-
neinterviews og fx barnerdd m.m., saledes at disse kommer til at vaegte mere i vores evalueringer fremover.

Andringer til den skriftlige paedagogiske laereplan

Efter gennemgang af vores paedagogiske lzereplan, kan vi konstatere at en af de metoder vi havde planlagt at
benytte — “Falles legemanuskripter”> — ikke er blevet benyttet i det omfang det var tiltaenkt.

Derfor saettes der nu feaelles fokus pa at indtaenke metoden i tilrettelaeggelse af bade hverdage og aktiviteter.

Under vores evaluering har vi flere gange faet bekraeftet, at vi er pa rette vej i forhold til vores paeedagogiske lze-
ringsmilje. Vi er opmaerksomme p3, at nar vi arbejder malrettet med ét emne, sa vil andre naturligt treede i bag-
grunden — dette gaelder ogsa arbejdet med den padagogiske lereplan.

Samlet set ser vi ikke grund til at eendre i vores laereplan. Den er ambitigs og et godt grundlag for Dragebakkens
leeringsmiljg. | stedet vil vi tilstraebe og arbejde for at lafte vores niveau, sa vi indtaenker alle aspekterne i plan-
leegning og udfaersel af aktiviteter, temaer og arrangementer for bade vuggestue og bernehave.

5"Kom ind i legen” — Kristina Avenstrup og Sine Hudeck, Dafolo 2016
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